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1. Bevezetés

Ahogy vilagszerte egyre inkabb felértékelddik a versenyképes, tudasalapt
tarsadalmak fenntarthaté novekedést biztositdo szerepe, a pedagogusok is
egyre inkabb a hazai és nemzetkozi érdeklddés fokuszaba keriilnek. Ebben a
folyamatban az OECD utt6r6 szerepet jatszott a Teachers matter (A pedago-
gus szamit) cimi, 25 orszagban a tandrok szerepérdl készitett elemzéssel
(OECD 2005), amelynek szerves folytatasaként tekinthetd a TALIS 2007-ben
lefolytatott nemzetkdzi tanarfelmérés (OECD 2009a).

Ezek a kutatasok els6sorban azt firtattak, hogyan lehet a palyara vonzani
és megtartani a pedagogusokat, miképpen zajlik a palyan levok szakmai
fejlédése, milyen attitlidokkel rendelkeznek, milyen mddszereket hasznalnak.
A tanari szakma komplex hivatas, igy annak egyarant fontos része a szakma-
ra valo felkésziilés és a folyamatos szakmai fejlédés (continuous professional
development, CPD), valamint a foglalkoztatas koriilményei, mint az alkalma-
zasi feltételek, a bérskala és az ehhez tartoz6 munkaterhek. Azt, hogy a leg-
jobbak palyara vonzasa és megtartasa az egyik legfontosabb feltétele a tanari
szakma szinvonala biztositasanak, mar a McKinsey cég 2007-ben — a legjob-
ban teljesité orszagok iskolarendszereit taglald jelentésében is — megallapitot-
ta (McKinsey 2007). Az Oktatas és Gyermekesély Kerekasztal kiemelt témai
kozt ugyancsak szerepelt a pedagoguskeépzés, €s az altaluk kiadott Zold konyv
(Fazekas—Koll6—Varga 2008) egyik kiemelt ajanlasa volt a kezdd pedago-
gusbérek megemelése, valamint a hatranyos helyzetliekkel foglalkozo peda-
gbogusok szamara potlék biztositasa.

Mikozben egyre inkabb nyilvanvalo, hogy a pedagdgusok szerepe egy tu-
dasalapt tarsadalomban kiemelkedd, mégis vilagszerte egyre nagyobb el-
lentmondas fesziil e szerepnek tulajdonitott fontossag és a szakma tarsadalmi
presztizse kozott. Nemcsak Magyarorszagon érzik ugy a pedagogusok, hogy
egyre tobbet kell dolgozniuk egyre kevesebb tarsadalmi és anyagi elismeré-
sért, ez az életérzés ma mar szinte vilagjelenség. Tobbek kozt ez 6sztokélt
tobb orszagot is arra, hogy tiizetesebben megvizsgalja a pedagogusok munka-
terhelését. Ezeknek a kutatasoknak leginkabb az a célja, hogy olyan javasla-
tokat tudjanak nyujtani a szakmapolitika szamara, amivel a pedagodgusok
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munka- és ¢életkoriilményei javulnak, és ezaltal munkajuk hatékonysaga is no.
A pedagodgusok munkaterhelésérdl folytatott vizsgalatokrol elsdsorban angol-
szasz orszagok esetében van tudomasunk, de e tekintetben fontos —, s a 2010
tavaszan lebonyolitott Pedagogus 2010 cimii magyar vizsgalat szamara is
mérvado volt — a 2000-ben lefolytatott ausztriai felmérés is.

A Pedagdgus 2010' célja a kozoktatasban dolgozé pedagdgusok (6voda-
ban, altalanos iskolaban, szakiskolaban, szakkdzépiskoldban, gimnaziumban
vagy tobbcélu intézményben pedagdgus munkakort (is) betoltd alkalmazot-
tak) munkaidejének, feladatainak és szakmajukkal Gsszefiiggd terhelésének
részletes, tényszerli kimutatasa volt. A kutatds eredményeképpen a pedago-
gusok kiilonb6z6 munkatevékenységekkel eltoltott idejét mértiik. Az adat-
gyljtés 2010 marciusdban tortént, 0sszesen 3353 pedagdgus vett részt az
adatgytijtésben. Igy az elemzések 148 iskolaban 2783 tanitd és tandr, vala-
mint 100 6vodaban 570 6vodapedagogus kéthetes idomérleg-naplozasanak
adataira tamaszkodnak.”

Az idomérleg adatok alapjan az osztalytermi pedagodgusok heti atlagos
munkaterhelése, a hétvégét is beleértve 51 orat tesz ki.* Ez hasonl6 a nemzet-
kozi terhelési adatokhoz®, de a magyar pedagogusok terhelése (akar még egy
iskolan beliil is) jelentdsen szorodik. Sok a talterhelt pedagogus, amivel par-
huzamosan jelentds alulterhelés is megfigyelhetd: a valaszadd pedagdgusok
5,4%-a egy héten 35 oranal kevesebbet dolgozik, 17,1%-uk pedig 60 orat
vagy tobbet.

Az eredmények — akarcsak a TALIS vagy a 2008-as Pedagdgus Munka-
teher vizsgalat eredményei is — megmutattak, hogy a pdlyakezdé és fiatal
pedagogusok nincsenek tul kedvezo helyzetben. A hatarozott idejii foglalkoz-
tatas foleg a palyakezdd pedagoégusokat érinti, akik korében kozel Gtszor
annyi a hatarozott ideji szerzddéssel foglalkoztatottak ardnya, mint a nem
palyakezdok korében. Ugyancsak megemlitendd, hogy a hatarozott iddre

" A vizsgalat anyagai és elemzései elolvashatok a TARKI-TUDOK Zrt. honlapjan (www.tarki-
tudok.hu).

2 A vizsgalatba bekeriilt pedagogusok életkor és nem szerinti megoszlisa megegyezik az orsza-
gossal. A vizsgalat a pedagdgusok két héten at tartdé online iddmérleg naplozas formajaban
tortént onbevallasan alapszik.

? Fontos tudni, hogy a munkaterhelés idémérleg-vizsgalattal valé feltérképezése annak modszer-
tanabol fakadoéan — részben, mert minden szakmai tevékenység fellistazodik, részben pedig azért,
mert a hétvégi szakmaval kapcsolatos tevékenység is felmérésre keriil — sziikségszeriien maga-
sabb oraszamhoz vezet, mint a heti kotelez6 munkaidd. Ezt két kiilfoldi (angol és osztrak) mérés
is alatdmasztja (BRMB 2009; Lehrerin 2000).

* Az angol (BRMB 2009) és osztrak (Lehrerin 2000) idémérleg-kutatisok a pedagogusok koré-
ben hasonl6 terhelést talaltak, az osztrak pedagdogusoknak 2000-ben 46—52 6ra kozotti, az angol
pedagdgusoknak 2009-ben 5058 ora kozotti volt a heti terhelése.
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alkalmazott palyakezddk 55%-abol 46% legfeljebb egy tanévre sz6l6 szerzo-
déssel rendelkezik. A munkahelyre val6 utazassal pedig a fiatalok atlagosan
egy oraval tobb 1d6t toltenek el, mint az idésebb pedagdgusok.

A munkaterhelést jelentosen novelheti annak intenzitisa. A pedagdgusok
terhelése eltérd lehet annak fiiggvényében, hogy hanyféle tantargycsoportban
oktatnak, hiszen az eltéré tantargycsoportokra valo felkésziilés iddigénye
nagyban eltérhet. Eredményeink szerint a pedagdgusok kozel negyede egy,
30%-a kettd, kicsivel tobb, mint 6tdde harom tantargycsoportban is tart ora-
kat, 22% viszont négy vagy tobb csoportban. A pedagdégusok munkaterhelé-
sét a tanitott targycsoportok mellett befolyasolja az is, hogy hany osztalyt,
tanulocsoportot tanitanak. Tobb csoporttal valo talalkozas tobb valtast jelent
a pedagogiai munkaban. A pedagdgusok atlagosan 7-8 csoporttal foglalkoz-
nak egy héten, a pedagdgusok kozel 40%-a azonban ennél tobb csoporttal
foglalkozik.

2. Nemzetkozi kitekintés

Mit mondanak vajon ezek az adatok nemzetkdzi Gsszehasonlitisban? A heti
kotelezd oraszam (19-22) nem tekintheté kimagaslonak, a heti teljes oOrater-
helés pedig hasonl6 az angol és osztrak kollegakéhoz, akik szintén attdl szen-
vednek, hogy ugy érzik nagyon sokat dolgoznak, mikdzben nem kapjak meg
az ehhez sziikséges tarsadalmi elismerést. A magyar pedagogusok heti mun-
kaideje és oraterhelése a nemzetkozi atlagnak megfeleld’, az osztalylétsza-
mok a nemzetkozi atlag koriil mozognak®, raadasul Magyarorszigon nemzet-
kozi atlag feletti az ezer gyerekre juté pedagogus létszam’ és a magyar peda-
gogusok éves oOraterhelése pedig a legalacsonyabb Eurépaban (OECD
2009b). A tanarok mégis kiemelked6 mértékben elégedetlenek a munkaterhe-
lésiikkel. Ez a latszolagos paradoxon nem abbol adodik, hogy a pedagdgusok
rosszul mérnék fel sajat munkaidé-terhelésiiket, €s nem magyarazhatd pusz-

5 Az OECD-adatok alapjan a kotelezd oraszamok és tanitési hetek szorzatdbol szamitott terhelés
nalunk éppen hogy az alacsonyabbak kozé tartozik.

¢ Alapfokon az atlagos osztilyméret Magyarorszagon 20 f6 (21,4 f6 az OECD-atlag, 20,2 f6 az
EU19-4tlag), also kozépfokon pedig 21,2 6 (23,4 OECD-atlag, 22,1 EU19-atlag) (1d. OECD
2009b).

" Ez az egyes orszagok eltéré kozoktatasi feladatai és statisztikai rendszerei miatt nem teljes
mértékben Osszehasonlithatd. A magyar pedagogusok 7%-a van gyesen, 6k azok, akiket pedago-
gusként regisztralnak, de fizikai értelemben nem tanitanak. 13% koriili aranyban vannak azok a
pedagdgusok, akik napkozis tevékenységet is folytatnak, igy naluk sem korrekt a pedagdgus/diak
arany egy az egyben vald szamitasa.
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tan a munkaidé-terhelés iskolan beliili aranytalan elosztasaval sem. A magyar
pedagogusok terhelésérzetét egyrészt erdteljesen befolyasolja, hogy a tobblet-
teljesitmény nincs megfeleléen kompenzalva, masrészt a tulterheltség érzetét
az is erdsitheti, hogy nincsenek segitdik az iskoldban, igy nagyon sok olyan
feladat is rajuk harul, ami mas jellegi szakmai felkésziiltséget (is) kivan®,
vagy ami nem kivan feltétleniil magas szintli szaktudast, ezért nyiignek, te-
hernek, tulzott munkaterhelésnek éreznek a pedagodgusok. Fontos azt is ki-
emelni, hogy a magyar tanév rendjén beliil a szorgalmi idétartam a rovideb-
bek koze tartozik, igy ugyanaz a feladatmennyiség rovidebb idére zsufolodik
Ossze, ezzel novelve a heti oraterhelést. A talterheltség érzetét tovabba nem-
csak a munkaidd hossza, de a munkakoriilmények is befolyasolhatjak.

Tény, hogy a pedagogus szakma Magyarorszagon ma egyre kevésbé von-
70, jol mutatja ezt az is, hogy nemzetkdzi 6sszehasonlitasban is igen alacsony
a fiatalok ardnya ezen a palyan: a 30 éven aluliak ardnya mindossze 13%
(Key data on education... 2010) (1. abra).

1. dbra. 4 pedagogusok korésszetétele néhany eurdpai orszagban, 2008 (%)

Olaszorszag (]
Németorszégi 55
Svédorszégi 6,6
Ausztria [0
Nhgyarorszégi 12,9
Gorégorszag 132
Szlovénia | 139
Finnorsza’gi 14,0
Spanyolorsza’gi 147
Lengyelorsza’gi 16,0
Franciaorsza’gi 16,8
Szlovakia [T7
Portugalia 176
HoIIandiai 19,8
Belgiumi 229
Egyesilt Kiralysag | 734
Roménia | 253
0% 10'% 20'% 30'% 40'% 50'% 60'% 70'% 80'% 90'% 10;)%
‘ 0 30 év alatti m 30-39 éves m 40-49 éves m 50 éves és idésebb

Forras: Késziilt a Key data on education .... (2010: 182, D35. abra) alapjan.

8 Kiilonosen az integralt oktatés tekintetében.
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A szakmai segitOk kérdésében kevéssé ismert, hogy a magyar iskolakban
a nemzetkozi atlagnal joval tobb pedagogust és karbantartot talalhatunk ezer
tanulora vetitve, mig az osztalytermi asszisztens, tanulokat segitd szakembe-
rek és a vezetés is aluldimenzionalt (OECD 2009b). Pontosan azok a kompe-
tenciak vannak nalunk alulreprezentilva, amik az iskolat mint modern 21.
szazadi munkahelyet feltételeznék (/. tabldzat). Ez a fajta torz munkahelyi
struktiira nemcsak meglehetésen draga, de nem is hatékony, raadasul a peda-
gogusok munkakoriilményeit sem javitja. Kevesebb pedagogusra és tobb
segitd személyzetre lenne sziikség. Ez utdbbi viszont nem feltétleniil jelent
draga szakembereket (pszichologus, mentalhigiénés szakember), hanem akar
a helyi k6z6sségbdl kindvo, az osztalyteremben segitoket, akik szamara spe-
cialis OKJ-képzést lehetne inditani.

1. tablazat. Ezer tanulora juto tanitasi és nem tanitasi személyzet alap- és kozépfokon,

2007 (fo)
OECD EU19 Magyarorszag
Osztalytermi tanar 76,4 82,7 92,0
Tanitasi és kutatasi asszisztens 4.7 3,0 0,0
Tanulokat szakmailag segitd 5,0 52 2,5
Iskolavezetés 5,8 53 1,5
Adminisztracié 10,8 10,0 9,5
Karbantartas és tizemeltetés 13,5 13,4 22,8
Osszesen 116,3 125,0 126,8

Forras: OECD (2009b)

Megjegyzés: Az adatok teljes munkaidejii ekvivalenssel szamolva.

A magyar osztalytermi tanarok koz¢ a tanitastol ideiglenesen tavol, de iskolai statusban (gyesen,
gyeden) levd pedagdgusokat is beleszamoljak. Ezek aranya 10% koriil mozog — tehat ennyivel
kevesebb az aktiv magyar tanarok szdma. A napkozis tanarokat is az osztalytermi pedagogusok
kozé soroljak Magyarorszagon.

A Pedagdgus 2010 kutatas eredményei is arra vilagitottak ra, hogy nem
annyira a kotelez6 6raszamok mennyisége, mint inkabb a tarsadalmi elisme-
rés hianya, az adminisztrativ terhek megndvekedése, a hatranyos helyzet(i
tanulokkal valé foglalkozas és sziileikkel valo kapcsolattartas, az egyenetlen
terhelés és a kiszamithatatlan oktataspolitika az, ami leginkabb csokkenti a
pedagogusok komfortérzetét és noveli a talterheltség érzetét. A pedagdgu-
soknak ez az életérzése vilagjelenség és nagyrészt a pedagogusszakma kiter-
jesztett szerepfelfogasabdl ered.
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3. A pedagogus munkaterhelésére hato tényezok

Bar a Pedagogus 2010 idémérleg-kutatas csak az idén tavasszal késziilt el,
elsé eredményei mar olvashatok, ugyanakkor az idé rovidsége akkor még
nem adott lehetdséget arra, hogy a felvételben késziilt kiilonb6z6 adatbaziso-
kat tiizetesebben 0sszehasonlitsuk. A felmérés soran ugyanis mind az intéz-
ményvezetoket, mind a pedagdégusokat két formaban kérdeztik meg. Az
idomérleg-vizsgalat soran a pedagogusoktol az elsé nap megkérdeztiik, hogy
bizonyos tevékenységekkel mennyi id6t tolt egy héten. Ez egyfajta lenyomata
annak, hogy a pedagdgus hogyan latja a heti terhelését. Ezt kovetden mar
nem volt mddja valtoztatni ezeken az adatokon, viszont naponta jeldlte, hogy
mikor mit csinalt. A pedagdgusok naponta toltotték a naplot, ha mégsem,
akkor erre felhivtak a figyelmiiket. Ez azért volt fontos, hogy csokkentsiik
annak a kockazatat, hogy emlékezetbdl toltik ki az adatlapot. Természetesen,
miutan széles értelemben vettiik a szakmai tevékenységet, ezért bizonyos
kiilonbségek abbdl is adodhatnak, hogy a pedagdogusok masként értelmezik a
szakmai tevékenységet: igy van, akinek a szakirodalom olvasasa is része
annak, masoknak esetleg ez nem jut eszébe. A tovabbiakban azt vizsgaljuk,
hogy mennyire koherens a pedagdgusok €s intézményvezetok munkaterhelési
érzékelése, valamint az altaluk folytatott gyakorlat.” Az, hogy a munkaterhe-
1és mennyire szubjektiv és személyfiiggd lehet, mutatja, hogy szinte alig
lehetett Osszefiiggést kimutatni a pedagdgus, illetve az iskola hattérvaltozoi
és a teljes heti munkaterhelés kozott. A hétvégi szakmai vagy munka jellegi
tevékenységek mértéke pedig semmivel sem mutatott dsszefiiggést, vagyis
az, hogy ki, mit csinal a szabadnapjain, egyrészt besorolas, masrészt szemé-
lyes habitus kérdése is.

Ennél érdekesebb talan, hogy a heti munkaterhelés is gyenge 0sszefiiggést
mutat a hattérvaltozokkal. A bevont hattérvaltozok a munkaterhelés szorasa-
nak mindossze 15%-4t magyarazzak.'"” Olyan véltozokat vontunk be, ame-
lyek feltételezhetéen befolyasoljak a heti munkaterhelés nagysagat. Igy az

° A mintegy 2800 pedagdgust tartalmazé adatfajl tisztitisa soran 2279 pedagdégus maradt, akik
legalabb egy orat tanitottak a héten, de a heti terhelésiik nem haladta meg a 70 Orat. A tanorakat
atszamitottuk 60 perces idStartamra, hogy az adatok Osszehasonlithatok legyenek. Az adatfajl
ugyan ¢letkorban ¢és iskolatipusban hozza az orszagos megoszlast, de osztaly és tantargytipusra
mar nem reprezentativ. A mintdban feliilreprezentaltak a kozépfoku intézményben tanitok, ez
nagy valosziniiséggel felfele torzitja az adatokat, mivel az alapfokon az éraban mért munkaterhe-
1és kisebb.

' Ennek az lehet az oka, hogy a munkaterhelés igencsak szorodik ezért nehezen értelmezheték a
tényezOk atlagos hatasai, azok csoportonként mas és mas hatassal lehetnek. Erre lehet modszer a
linearis kvantilis regresszio, az adatbazis alapjan Varga Julia készitett ilyen elemzéseket (Varga
2010).
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alapvaltozok koziil a pedagogus neme, életkora és az, hogy palyakezdé-e,
befolyasolhatja, hogy mennyit dolgozik, illetve tanit egy héten. Ugyanigy a
munkaszerzddés jellege is befolyasolhatja ezt: milyen id6tartamra van kine-
vezve; vezetd beosztast tolt-e be; teljes munkaidében dolgozik-e; és van-e
egy¢b munkakore, illetve munkahelye. A személyes terhelést befolyésolja,
hogy milyen jellegli osztalyokban, hany tanulot, hany csoportban tanit. Az
iskola jellemzoit tekintve pedig hasznaltuk az intézményvezetdi- és a Kozok-
tatasi Informaciés Rendszer (KIR) adatbazis adatait is: igy érdekes lehet,
hogy milyen tipusu az intézmény; hany telephelyen miikddik; milyen a tanu-
161 sszetétel; hany pedagogus dolgozik ott; és hogy van-e betdltetlen allas-
hely. Az igy kapott modell jobban magyarazza a heti osztalytermi tanitas
idejét, mint a teljes heti munkaterhelést. Az eldbbi ugyanis joval kotdttebb
szabalyozas ala esik, a heti munkaiddt tekintve viszont csak a kozalkalmazot-
takra vonatkoz6 40 6ra az el6irds, — az intézményvezetok altalaban nem hata-
rozzék meg ennél jobban a pedagdgusok egyéni munkaidejét, s 6k a feladatok
egy részét nem is az iskolaban végzik el. Igy a felkésziilésre, értékelésre, az
egyéni szakmai fejlodésre forditott id6 mind-mind igencsak szorodik, egyéni
beallitottsagtol is fiiggden. gy is jol latszik, hogy a hatarozatlan idejii mun-
kaszerzddéssel birok, a vezetdk, a teljes munkaidében foglalkoztatottak ter-
helése nagyobb a hatarozott idejii, nem vezetdi beosztasban dolgozo és rész-
foglalkoztatottakhoz képest (2. tabldzat).

A munkakordk szdma szintén noveli a terhelést, mint ahogy a tanuloi
csoportok szama is. Ezek mind hatnak az osztalytermi tanitds mennyiségére
is, altalaban ugyanolyan iranyban, kivéve a munkakdrok szamat és a vezetot,
ahol érthetden, ha valaki egyben konyvtaros is, vagy iskolaigazgato, akkor ez
a tény csokkenti az altala tanitott 6rak szamat, ugyanakkor az egyéb feladatok
miatt a munkaidejiik nem kevesebb. A telephelyek és a betdltetlen pedagogus
allashelyek szama csak a heti munkaterhelés esetében mutat szignifikans
hatast, a tanitas esetében nem. Ugy tiinik, hogy ezzel inkdbb az egyéb, foleg
adminisztrativ jellegii feladatok novekednek meg. A tanitas esetében a férfiak
¢és az idosebbek tobbet tanitanak a napld adatai szerint, viszont az osztaly és
az iskola tipusa érdekes Osszefliggést mutat. A kdzépfoka intézményekben
nagyobb a terhelés, de az osztalytipust tekintve leginkabb a szakképz6 oszta-
lyokat tanitok a leterheltek.
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2. tablazat. A heti munkaterheléssel és az osztalytermi tanitdssal dsszefiiggd tényezok,
2010 tavasz — linearis regresszio, naplo adatok alapjan (exponencidalis bétdk)

1. Heti 2. Heti
munkaterhelés osztalytermi tanitas
Maevarazé valtozok Béta Szt. Béta Szt.
ol egyiitthatd  hiba egylittatd hiba
Eletkor (év) 0,02 (0,02) 0,03 * (0,02)
-~
. o Nem %
g—g (férfi— 1, n6 — 0) 0,34 (0,43) 0,74 (0,31)
S I3 "
> Palyakezd6—e?
(nem — 1, igen — 0) -0,81 (0,80) —0,68 (0,58)
Szerzddés idotartama %
o (hatarozatlan — 1, hatarozott idejti — 0) 1,36 (0,58) 0,02 (0.42)
5 Vezetd
o kkk _ seskok
28 (vezetd — 1, beosztott — 0) 4,00 0,70) 11,86 ©.51)
£ 5 Munkaids 8,76 ***  (0,84) 3,98 *++  (0,61)
g i (teljes munkaidés — 1, részfoglalk. — 0) ’ ’ ’ ’
i Munkakorok szama 1,26 **  (0,47) 0,74 * (0,34)
Van—e mas munkahelye? %
(igen — 1, nincs — 0) 0,30 (0,52) 0,86 (0,38)
Osztaly tipusa 1 s B sk

% (altalanosan képz6 — 1, szakképz6 — 0) 167 0,57) 145 (0.42)

+  Osztaly tipusa 2

‘q"; (altalanos iskolai — 1, kdzépfok — 0) 0,53 ©.57) 047 0.41)

E» Tanitott csoportok szama 0,17 **  (0,06) 0,10 * (0,04)

©

g Tanitott tanulok szama -0,00 (0,00) 0,00 * (0,00)

N Telepiilés tipusa

0]

(véros — 1, kozség — 0) 0,74 (0,66) 0,51 (0.48)
Halmozottan hatranyos helyzetiiek

) aranya a tanulok kozt az iskolaban® 1.96 (1,49) 0,54 (1,09)

'R Az intézményben iskolai programon 0.00 (0,01 001 * (0,00)

% tanitd pedagdgusok szama® ’ ’ ’ ’

S Intézmény tipusa 1 B N %

% (altalanos iskola — 1, kozépfok — 0) 0.87 (0.63) 0,94 (0.46)

<%  Intézmény tipusa 2 "

3 (altalanosan képz6 — 1, szakképz6 — 0) 0,09 0.61) 1,04 (0.43)
Telephelyek szama az intézményben® 0,69 * (0,29) 0,22 (0,21)
Betoltetlen pedagdgushelyek szama” 0,11 *** (0,03) 0,00 (0,02)
Konstans 29,58 ***  (1,63) 13,98 ***  (1,19)
N 1937 1937
R’ 0,123 0,327

Forras: a: Kozoktatasi Informacios Rendszer, b: Igazgatoi kérd6iv.

Megjegyzés: Szignifikancia szintek: ***: p <0,01; **: p <0,05; *: p<0,1.
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4. A pedagogus munkaterhelés tevékenységstrukturaja

M¢ég érdekesebb, hogy a fokérdéivben megkérdezett tevékenységek mértéke
¢s struktiraja is eltér a naploban tapasztalttol. A fokérddivben a pedagogusok
alabecsiilték a terhelésiiket a napléhoz képest, a két adat kozotti korrelacid
mértéke nem éri el a 40%-ot (2. abra). Az a tény, hogy a naponta rogzitett
tevékenységek meghaladjak az egyszeri alkalommal kitoltott tablazatban
szerepld Oramennyiséget, nem meglepd. Barki megfigyelheti — és ezt mas
idomérleg-vizsgalat is kimutatta —, hogy a naponta vald jegyzetelésnél sok
olyan tevékenység is felmeriil, amire nem gondolnank. A pedagdégusok tud-
tak, hogy heti 40 6ra a munkaidejiik, tehat kissé ehhez is igazitottak a fokér-
déiv tablazataban adott valaszaikat.

2. abra. A heti munkaterhelés (munkanapok) eloszldsa a két adatbazis alapjan (ora)

80,007

60,007

40,007

20,00

Aheti 5 munkanapra juté munkaterhelés a naplé alapjan

o

0,00 T T T T T T
.00 20,00 40,00 60,00 80,00 100,00

Terhelés a munkanapokon a fékérdéiv alapjan

Atlagosan az altalunk vizsgalt mintan a heti munkaterhelés 41,6 6ra, mig a
naploban atlagosan 3,5 6raval tobbet hoztak 6ssze (rdadasul ebben benne van
a kérdoiv kitoltésének az ideje is, ami atlagosan egy orat tett ki). A naplod
adatai egyébkeént kisebb (bar még igy is elég nagy) szoérodast mutatnak, mint
a fékérdéiv ilyen tartalmi adatai (3. tabldzar)."

"' Miutdn a pedagdgusok kozt vannak részfoglalkozasuak is, igy az alacsony éraszamok is
valdsak lehetnek.
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3. tablazat. A heti munkaterhelés (munkanapok) alapadatai a fékérdéiv és
a naplo alapjan (ora)

Mini- Maxi- )
N mum mum  Atlag Szoéras
Heti munkaterhelés a fokérdéiv alapjan 2279 3,4 99,8 41,6 13,0

A heti 5 munkanapra juté6 munkaterhelés

. 4 2279 4,7 77,9 45,1 8,3
anaplo alapjan

A két adat kozotti mennyiségi kiilonbség nem olyan meglepd, sokkal in-
kabb az, hogy bizonyos tevékenységeket alul- vagy feliilbecsiiltek. Ez min-
den bizonnyal nem fiiggetlen attdl, hogy mely tevékenységeket érzik a peda-
gogusok terhesnek, ezeket altalaban hajlamosak vagyunk tlbecsiilni. A pe-
dagbgusok tobbet vannak a gyerekekkel és pedagogustarsaikkal is, mint gon-
dolnak, viszont a sziilékkel val6 kapcsolattartasukat alaposan feliilbecsiilték,
mint ahogy az orakra valo felkésziilést és az értékelést is (3. dbra).

3. abra. 4 heti munkaterhelés tevékenységstruktiraja a tanitott osztaly tipusatol fliggéen
(munkanapok, 60 perces oraban)

50
| Egyéb
45
40 0O Utazés
35
20 O Nem pedagdgiai
adminisztracio
2 B Pedagogiai
20 adminisztracio
15 | Egyéni szakmai
fejlesztés
10
o Egyéni
5 felkésziiles
0 O Kapcsolat a
2 9 2 9 z 2 2 2 2 2 2 2 kollégakkal
k4 e 2 e k4 ] k4 ] k4 ] 4 ]
2 < < 2 2 2 ® Kapcsolat a
© © e k=l E=l L szilével
Csak altalanos Csak altalanos | Csak szakiskola Csak Szakiskola Vegyes*™
B B . . . . - . o Kapcsolat a
iskola iskola hagyoméanyos valamivel érettségit add erekkel
alsotagozat felsétagozat (is) kozépiskola kombinalva kdzépiskola v

Megjegyzés: *4-5 osztalyos érettségit add gimnazium vagy szakkozépiskola;
**6-8 osztalyos gimnazium €s szakkozépiskola, 12 osztalyos éltalanos iskola, illetve gimnazium.

Lehetséges, hogy ez utobbiakat kissé terhesebbnek érzik, mig a gyerekkel

és kollegakkal toltott id6t kevésbé. Az is igaz, hogy sok az adminisztracio, de
éppen a pedagogiai jellegli adminisztracié joval kevesebb, mint ahogy jelez-
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ték, viszont rengeteg nem pedagdgiai és egyéb nem besorolhato, a tanitashoz
kevéssé kapcsolodod tevékenységgel foglalkoznak a naplod adatai alapjan.
Amennyiben a nem pedagogiai jellegli adminisztracids tevékenységeket és
egyebeket kivonnank, joval 40 ora ala esne a pedagogusok heti atlagos mun-
katerhelése a napl6 adatai alapjan (3. dbra).

Az, hogy a sziilokkel vald kapcsolattartds nem a legkedvesebb elfoglalt-
saga a pedagogusoknak, abbol is kideriil, hogy ez a feladat leginkabb a veze-
tére harul. A sziilokkel valo kapcsolattartasra forditott id6t annal tobbnek
gondolja egy pedagdgus, minél inkabb problémat okoz neki a munkaterhelés
nagysaga és annak egyenetlen eloszlasa. Azok, akiknek ez utobbiak nagyon
nagy gondot jelentenek, majdnem két és félszer tobbre becsiilték a sziilokkel
vald kapcsolattartasuk idejét, mint ahogy azt a naploban lejegyzett valosag
mutatja (4. tablazaf). Természetesen a sziilokkel valo kapcsolat nem egyenle-
tes és fiigg nagyon attol is, hogy van-e éppen fogadddra a héten, de igy is azt
gondoljuk, hogy a valdsag és annak képzete kdzotti nagyfoku kiilonbség és
szignifikans Osszefliggése a pedagodgus problémaérzetével azt jelzi, hogy a
sziilg is inkabb terhet jelent szamara.

4. tablazat. 4 sziilokkel toltott idé (ora) a hét ot munkanapjan a fokérddiv és a naplo
alapjan a munkaterhelés nagysagaval és eloszldasaval valo elégedettség fiiggvényében

Munkaterhelés Munkaterhelés aranytalan
nagysaga eloszlasa
Fokér- Fokér-
Naplé déiv N Naplo déiv N
1 — Egyaltalan nem probléma 0,38 0,80 142 0,42 0,84 228
2 0,40 0,98 240 0,46 0,91 366
3 0,48 0,86 594 0,53 0,87 677
4 0,57 0,90 674 0,49 0,96 558
5 — Nagyon nagy probléma 0,45 1,04 603 0,45 1,07 410
Osszesen 0,48 0,93 2253 0,48 0,93 2239

Fontos tanulsag, hogy a terhelés mértéke és intenzitasa (csoportok és ta-
nulok szama) forditottan aranyos az iskola szociokulturalis Osszetételével.
Minél tobb hatranyos helyzetli tanuld van az iskolaban, a pedagdgusok terhe-
lése annal alacsonyabb orakban kifejezve. Ugyanakkor ezek a pedagdgusok —
jellemzden az altalanos iskolakban — egészen mas jellegli terhelésnek vannak
kitéve, ahol atlagosan 36% a mintdnkban a hatranyos helyzetiiek aranya.
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Ugyanakkor a tevékenységstruktira azt mutatja, hogy a halmozottan hatra-
nyos helyzetlieck magasabb aranya éppen nem a gyerekkel valé kontaktus
idejét noveli, hanem inkabb a sziil6kével és még inkdbb az adminisztracio és
az utazas idejét (4. dbra). Ezen felill a képzésekben vald részvétel is maga-
sabb ezekben az iskolakban, valdsziniileg a TAMOP'? programokban kinalt
tovabbképzéseknek is koszonhetéen. Ugyanakkor az adminisztracio is rész-
ben emiatt novekedhet meg, ezen iskolak tobb mint 90%-a részt vett vagy
részt vesz valamilyen fejlesztésben.

4. abra. A4 kiilonboz6 tevékenységekre forditott idé egy héten a kedvezd és
a kedvezdtlen tanuloi dsszetételii iskolakban, napléoadatok (ora)

35

m Utazas

30 4
0O Nem pedagogiai
jellegli adminisztracio

1d6 (o6ra)

25

B Pedagdgiai jellegi
adminisztracié

20 A

@ Egyéni szakmai
15 4 fejlodés

218 20,3 B Kapcsolattartas a
sz(lékkel

5 1 O Tanités,
kapcsolattartas a
gyerekekkel

3% alatt 30% felett

Hatranyos helyzet( didkok aranya az iskolaban

5. A pedagogusok problemaérzékelése

A pedagogusok fokérddivében rakérdeztiink arra is, hogy munkajaban milyen
tényezoket érez a legnagyobb problémanak. A pedagdgusok egységesen a
legnagyobb mértékben az orszagos oktatasiranyitas kiszamithatatlansagaval
voltak elégedetlenek, amir6l nemcsak a magas osztalyzat arulkodik, de az is,
hogy ennél a kérdésnél volt a legkisebb a szorés, vagyis ezt a véleményt
egységesen képviselik a tanarok. Réadasul a kérdésben megkiilonboztettiik a
helyi oktataspolitikat is, és ez utdbbival joval kevésbé elégedetlenck, tehat

'2 Tarsadalmi Megiijulas Operativ Program, az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv (UMFT) része.
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¢les kiilonbséget tudtak tenni a két szint kozott (5. abra). Ugyanakkor feltl-
nd, hogy a pedagogusok elsésorban a kiilsé tényezokkel elégedetlenck, mig
az iskolavezetéssel és a kollegakkal vald egyiittmiikodés, illetve a modszerta-
ni megujulas kérdése joval kevésbé okoz problémat szamukra. Ez arra utal,
hogy a pedagdgusok sajat munkdjukra vald reflexivitdsinak mértéke hagy
némi kivannivalot maga utan. Ettdl kissé eltérd az iskolavezetdk percepcidja,
atlagosan 65%-at vinnék a tantestiiletnek egy masik iskolaba, ha ott kapnanak
megbizast, és erre lehetségiik lenne. Az igazgatok majdnem 40%-a a tantes-
tillet felét vagy kevesebbet vinne magaval. Ez arra utal, hogy az iskola belsd
klimajaval is lehetnek gondok, nemcsak a kiilsé tényezokkel.

5. abra. 4 pedagogusok munkdja sordn észlelt problémdk atlagos értékelése
(6tfoku skala-atlag)

Az orszagos oktatasiranyitas kiszamithatatiansaga

A munkaterhelés nagysaga

Blégtelen sziiléi timogatas

A szakmai elismerés hianya

Tul nagy eltérés az egy osztalyban tanulok haladasi titemében
Az iskola szociokulturalis problémai

A munkaid6terhelés aranytalan eloszlésa

A diakok motivalasa

A pedagdgus munkajat segité alkalmazott hianya

Az integralt oktatasban résztvevok nagy aranya osztalyonként
Nagy osztalylétszam

A helyi oktatasiranyitas kiszamithatatlansaga

Modszertani megujulas sziikségessége

Szakszolgalatokkal és szakmai szolgaltatokkal valé kapcsolat
Egyittm(ikddés az iskolavezetéssel

Egyittmiikédés a kollégakkal

Megjegyzés: Az online kérddivben feltett kérdés igy nézett ki: ,, Kérjiik, osztalyozza az alabb
felsorolt tényezdket aszerint, hogy munkdjaban mennyire érzi ezeket problémanak! 1-sel jelolje
azt a jellemzdt, amelyiket egydltalan nem érez problémanak, 5-ssel pedig azt, amelyet nagyon
nagy problémanak érez! Természetesen a koztes osztalyzatokkal arnyalhatja véleményét!”

A munkakériilményekre vonatkozé kérdéssort tobbvaltozos elemzésnek is
alavetettilk, és mind a faktorelemzés, mind a tobbdimenzids skalazas mod-
szerével igen koherens strukturat talaltunk a valtozok kozt. A faktorelemzés
soran harom nyalabot kaptunk, amelybdl egyik az iskola szociokulturalis
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adottsagaira, a masik a pedagogus terhelésére, a harmadik pedig az iskolai
klimara vonatkozo valtozokat tartalmazza (5. tdblazaf). A munkaterhelés
nagysaga, a munkaidd-terhelés aranytalan eloszlasa, a nagy osztalylétszam és
a pedagogusok munkajat segité alkalmazottak hianya egy csoportban szere-
pel az orszagos oktataspolitika kiszamithatatlansagaval, ami jol jelzi, hogy az
oraban és intenzitasban mérhetd talterheltséget elsGsorban az oktatasiranyitas
felelosségének érzik. A masik problémakdtegben egyiitt szerepel a tanulok
eltéré haladasi iiteme, az integralt oktatasban résztvevék nagy aranya, az
iskola szociokulturalis adottsagai és a sziilok elégtelen tamogatasa. A harma-
dik problémacsokorba keriiltek az iskolan beliili kollégak kozotti egytittmii-
kddési és a modszertani problémak.

5. tablazat. A pedagogusok munkakoriilményeit nehezité tényezdk strukturdja

Tanuldi
Terhelés Osszetétel Klima
A munkaterhelés nagysaga 0,809
A munkaidd-terhelés aranytalan eloszlasa 0,805
Az orszagos oktatasiranyitas kiszamithatatlansaga 0,577
A pedagdgus munkajat segité alkalmazott hianya 0,567
Nagy osztalylétszam 0,485
Tul nagy eltérés az egy osztalyban tanulok haladasi
Loy 0,704
iitemében
Az integralt oktatasban résztvevok nagy aranya
b . 0,689
osztalyonként
Az iskola szociokulturalis problémai 0,670
Elégtelen sziil6i tamogatas 0,636
Diakok motivalasa 0,549
Egyuttmikodés a kollégakkal 0,756
Egytittmiikddés az iskolavezetéssel 0,736
Modszertani megujulas sziikségessége 0,520

Megjegyzés: Fokomponens elemzés, varimax rotacid. A modell magyarazéereje 50%.

A faktorok sajatosan eltér értékeket vesznek fel aszerint, hogy a pedagd-
gusok milyen tipust osztalyban tanitanak. A ,tanuldi Gsszetétel” faktor kis
értéket vesz fel a hagyomanyos és szerkezetvaltdo kozépiskolakban, mig az
altalanos iskola fels6 tagozatan, illetve a szakiskolai programokon magasat
(6. dbra). A ,terhelési” faktor értéke éppen forditottan alakul, ez is mutatja,
hogy a hatranyos helyzetli tanuldk jelenléte inkabb szociokulturalis, mint
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terhelési problémakat jelent. Ez nem jelenti azt természetesen, hogy a hatra-
nyos helyzetli tanulokkal foglalkozo pedagdgusok ne lennének leterheltek, de
az O terhelésiiket nem feltétlen lehet oraban mérni. Az ,,iskolai klima” faktor
értéke a szakképzésben vesz fel magas értéket. Ez egybecseng az iskolaigaz-
gatdk valaszaival, a szakképz6 intézmények vezetdi ragaszkodnak legkevés-
bé a meglévo tantestiiletiilkhoz.

6. abra. A terhelési, klima és szociokulturalis problémak faktorok alakulasa
osztalytipusonként (faktorszkorok)

0,3 1
0,2
0,1
0 - T T T T T
-0,1 1
-0,2 4
-0,3 4
04 O Terhelési faktor
1 B Tanuléi sszetétel faktor
0.5 1 B Iskolai klima faktor
-0,6 4
Csak dltaldnos  Csak altalanos ~ Csak szakiskola Csak Szakiskola Vegyes**,
iskola iskola hagyomanyos* valamivel érettségit ado
alsétagozat  fels6tagozat (is) kozépiskola kombinalva kozépiskola

Megjegyzés: *4-5 osztalyos érettségit add gimnazium vagy szakkozépiskola;
**6-8 osztalyos gimnazium és szakkozépiskola, 12 osztalyos altalanos iskola, illetve gimnazium.

Erdekes még megjegyezni, hogy a ,.terhelési” faktor a legmagasabb érté-
ket nem a vezetdk esetében veszi fel, akik pedig az idémérleg naplé alapjan a
legtobbet dolgoznak, hanem az egy vagy tobb orakedvezménnyel, teljes
munkaidében dolgozd, kdzépkori pedagdgusok esetében. Ennek egyik oka
az lehet, hogy 6k joval tobb orat tartanak, mint a vezetdk, akiknek az idejét
elsdsorban a nem pedagogiai jellegli adminisztracié emészti fel, masrészt,
ismert jelenség, hogy a kozépvezetdk azok, akik a legnagyobb fesziiltségnek
vannak kitéve a fonok €s a beosztottak kozt. Bar az iskoldban nincsenek ilyen
jellegli beosztasok, de az orakedvezményes pedagdgusok azok, akik egyéb
osztalyfonoki, tantargyi felelos feladatokat latnak el, igy iskolai értelemben
mindenképpen rendelkeznek bizonyos (kdzép)vezetéi munkakorrel.
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7. abra. A pedagogusok munkakériilményeinek problématérképe (tobbdimenzios skadldazds)

o Integralt
Szociokulturalis Motivatds
05 4 problémak @ + Modszer
o Swiibke . i Kollegak
g Haladasi iitem Szakszolgalatok + i
5 + Iskolavezetés
el 0 x *
K] Orszagos Helyi oktataspolitik
2 2agos + i oktataspolitika
3 oktataspolitika ) Aranytalan Y
N Munkaterhelés o A
@?
:(IJ A
g 051 Bismerés
©
<
)
2
14
SegitékA
A Osztalylétszam
-3,5 -3 -2,5 -2 -1,5 -1 -0,5 0 0,5 1 1,5 2 25 3 3,5

Kiils6-belsé tényezok dimenzid

Megjegyzés: A kiillonbozé alakzatok a harom faktornyalabot jelolik.

A tobbdimenzids skalazas modszerével ugyaniugy lathatjuk a valtozok ha-
rom csoportba valé tomoriilését, de ezen feliil a mogottiik 1évo dimenzidkat is
felfedhetjiik (7. dbra). A pedagoégusok munkajaban észlelt problémak egy-
részt elkiiloniilnek aszerint, hogy azok az iskola szempontjabol inkabb kiilsé
vagy belsé tényezOnek szamitanak, masrészt pregnansan elkiiloniilnek az
iskola tanuléi 6sszetételével kapcsolatos problémak a pedagogus terhelésével
kapcsolatos problémaktol. Ez alapjan azt mondhatjuk, hogy a koézoktatas
szerepléi a munkdjukat érinté problémak mentén erdteljesen kiilonboznek,
ami nem fiiggetlen az iskola és az osztaly jellegétdl. Az altalanos iskolaban
dolgozok szamara elsésorban a szociokulturalis és kiils6 tényezok, az érettsé-
git ado kozépiskolakban tanitok szamara a munkaterhelés és a kiilsé ténye-
z6k, mig a szakiskolai programokon tanitok szamara a szociokulturdlis és
belsé tényezOk okozzék a legnagyobb gondot. Azt, hogy az iskolai klima
elsdsorban a szakképzésben okoz gondot, jelzi az is, hogy az intézményveze-
ték ebben a korben becsiilték legmagasabbra az iskolaban csak a legsziiksé-
gesebb 1d6t eltoltok és az alulterhelt pedagdgusok aranyat. A szakiskolai
osztalyokban dolgozok esetében tér el leginkabb a napld altal jegyzett tanitasi
id6 a vélttdl az el6bbi javara, itt a legmagasabb a tGlorak szama is, ugyanak-
kor a teljes heti terhelés ebben a korben a legalacsonyabb és 6k toltik a leg-
kevesebb id6t az orara valo felkésziiléssel és értékeléssel. Ha mindezeket
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Osszerakjuk, kirajzolodik el6ttiink a szakiskoldban tanitok profilja; ezek
olyan, gyakran csaladfenntarto férfiak, akik minél tobb talorat és egyéb mun-
kat vallalva nagyon sokat tanitanak, és valdszintileg beugranak helyettesiteni
(a szakiskoldkban a legnagyobb a fluktuacié és a betdltetlen allashely), mi-
kozben munkéjukat kevéssé tudjak tervezni, éppen ezért nem is tudnak felké-
sziilni az o6rakra, és igy a gyerekekkel sem tud kialakulni szoros kapcsolatuk.
Egyéb kutatasok is ezt timasztjak ala (1asd pl. Erdszak az iskolaban... 2009).
A szakiskolakban a legkisebb az egyéb foglalkozéasok, szakkorok kindlata is,
holott a fiatalok részérdl lenne erre igény, ugyanakkor ezek az intézmények
altalaban igen nagy méretiiek is, aminek a klimara szinten lehet negativ hatasa.

6. A pedagogusok jellegzetes csoportjai a tevékenységstruktiura
és a terhelés alapjan

Végezetiil, amennyiben megprobalunk az idémérleg-adatokbol a heti munka-
terhelés strukturaja alapjan jellegzetes pedagogus tipusokat alkotni, akkor &t
jellemzo klasztert kapunk: két nagyobb és harom kisebb csoportot. A peda-
gogusok legnagyobb csoportja heti 20 6rat van a gyerekekkel (tanitas, szak-
kor, korrepetalas, egyéb) és a munkaidejiik masik nagy részét az adminisztra-
ci6 viszi el. A pedagogusok masik nagy csoportja (36%) tobbet tanit, de a
tobbiekhez képes joval kevesebbet adminisztral. Az elsd tipus inkabb az
altalanos iskolakra jellemzd, a masik pedig a szakképzésre. Két tovabbi cso-
portban alacsony a gyerekekkel toltott id6, itt elsdsorban vezetdket talalunk.
Sajatosan elvalik a zomében vezetk két csoportja, az egyik inkabb admi-
nisztral, a masik viszont tobbet kommunikal a sziilékkel és a pedagdégusok-
kal. A szakmai fejlodésre legtobbet forditd csoport (6%) elsésorban a fiata-
labbakbdl és részfoglalkozasuakbol tevodik dssze (6. tablazat).
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6. tablazat. A pedagogusok klaszterei a hét munkanapjain végzett tevékenységiik

alapjan (60 perces ordaban)

Kapcsolat-
Pedagogiai Nem centrikus
adminiszt-  pedagogiai  (a kollegak- Szakmai Sok tanitas,
Valtozok racio adminiszt- kal és a fejlédés kevés admi-
tanitassal racio sziilokkel) kozponta nisztracio

Kapcsolat

a gyerekekkel 19,9 11,1 10,5 15,8 28,0
Kapcsolat a sziilgvel 0,5 0,6 0,6 0,3 0,4
Kapesolat 13 24 3.0 1.4 0.8

a pedagdgussal
Egyeni: felkészilés, g ¢ 49 54 5,7 7,5

értékelés
Szakmai fejlédés 2,0 3,6 3,9 19,0 23
Pedagogiai admi-

nisziracio, szer- 32 43 6.1 24 24

vezés, ligyelet,

kommunikacio
Nem pedagogiai 44 18,2 5.4 3.4 2,6

adminisztracio*
Atlagos heti terhelés ) 484 413 50,4 45,6

(6ra, naplo)
N 993 109 230 133 814
Megoszlas (%) 44% 5% 10% 6% 36%

Megjegyzés: *pedagodgiai asszisztensi feladatok.

7. Osszegzés

A pedagogusok terhelés-érzetét, munkahelyi hangulatat nemcsak az 6rakban
mért terhelésiik, de az iskolai 1égkor és a tanuldk, illetve csaladjaik adottsagai
is befolyasoljak. Az érettségit add kozépiskolak tandrai, hasonléan egyéb
értelmiségi munkakdrben dolgozokhoz, nagyobb aranyban késziilnek az
oraikra, tobb idot toltenek a tanulok munkéjanak értékelésével, és sajat szak-
mai fejlédésiikkel. Az altalanos iskolaban dolgozd pedagdgusok, bar heti
munkaterhelésiik alacsonyabbnak tiinik a naplé adatok alapjan, munkajuknak
nagy részét az adminisztracid viszi el, és tanuloik korében is joval nagyobb
aranyban talalunk hatranyos helyzetii gyerekeket. A szakiskolai osztalyokban
tanitok viszont annak ellenére, hogy heti terhelésiik az alacsonyabbak kozt
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van, a tobbiekhez viszonyitva tobbet tanitanak, raadasul esetiikben a munka-
helyi 1égkor is kedvezotlenebbnek tliinik. A pedagdgusok vilaga igen szines,
nehezen lehetne egy mérészammal megmérni munkaterhelésiiket. A tadgan
értelmezett szakmai tevékenységek, a szakmai felkésziilés vagy a pedagogu-
sokkal val6 kommunikécié minden bizonnyal nem annyira megterheld, mint
az osztalytermi tanitas. Ugyanakkor ez is lehet nagyon kellemes, ha csillogd
szemi didkok korében, jo6 munkahelyi klimaban dolgozunk. Mindez azt mu-
tatja, hogy a pedagdgusok tulterheltség érzete akar jogos is lehet, még akkor
is, ha az o6raban nem is mutatkozik meg ilyen mértékben.

A heti kotelez6 oraszam és a konkrétan letanitott orak és a terheltség érze-
te kozotti kapcsolat nem mondhato erdsnek. Nem biztos tehat, hogy az ora-
szamcsokkentés a megfeleld eszkoze a pedagogus szubjektiv és objektiv
terhelése mérséklésének. A nemzetkdzi tapasztalatok is ezt tdmasztjak ala.
Az angolok évente mérik a pedagdgusok terhelését és bizonyitott, hogy az
oraszdmcsokkentés egyaltalan nem mérsékelte azt. A magyar adatokat nézve
is feltling, hogy az d6rakedvezménnyel rendelkezok terhelése a magasabbak
kozé tartozik. Ennek oka pedig az, hogy koriikkben nagyobb a talorat vallalok
aranya. Leforditva ez azt jelenti, hogy az d6raszamkedvezmény nemcsak an-
nak az eszkoze, hogy azt tobblet szakmai feladatokra forditsak, de annak is,
hogy ezaltal a tanitasi tevékenységet tuloraba forditva tobbletjuttatashoz
jusson a pedagogus.

Tény és valo, hogy a pedagdgusok nem érzik ugy, hogy a tarsadalom kel-
16en megbecsiilné a munkajukat. Ez egyarant jelenti az 6sztonzd eszkozok
nem megfeleld szintjét és viszonylagos differencidlatlansagat. Az altalanos,
kritériumnélkiili fizetésemelés veszélyeinek mar a pedagdgustarsadalom is
tudatdban van, ugyanakkor a pedagdgusok és intézményvezetdk szivesen
latnanak egy teljesitményalapt bérezést, amire a jelenlegi koriilmények kozt
sajnos nem sok a lehet6ség. Ennek kialakitdsa nagyon hosszu, lasst, 1épcs6-
zetes apromunkat igényel, és semmi esetre sem az eddig inkabb jellemzd
nagyszabasu, univerzalis és rovid tavi intézkedéseket. Nem elég pénzt bizto-
sitani és a szabalyozasi kereteket megteremteni, de a folyamatszabalyozasra
és visszacsatolasra képes intézményi mechanizmusok kiépitésére is sziikség
van. Ebben a folyamatban kulcsszerepe van az intézményvezetonek is, aki-
nek tobb eszkozt kellene biztositani ahhoz, hogy valodi hatékony munkahelyi
vezetoként tudjon fellépni. Ez akar jelentheti a tobb és jobb teljesitményért
tobb fizetés elvének gyakorlatba iiltetését is. Ugyanakkor a teljesitményalapt
bérezés feltétele egy olyan értékelési mechanizmus kidolgozasa, ami a szak-
ma konszenzusat birja. Egy tobb szelektiv ponttal (pl. a felsdoktatasba jutas-
nal és a palyara 1épésnél) rendelkezd, ¢és az arra érdemeseknek (amennyiben
ezt egy fiiggetlen szakmai grémium el6tt elore lefektetett sztenderdek alapjan
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bizonyitjak) gyorsitdosavot (magasabb bérskalat, elléptetést) is biztositd élet-
palya-modellre vannak nemzetkozi példak is, amelyeket tanulmanyozni lehet.

Bizonyos tabukat, mint a tanév rendje és a tanulasszervezési modok, is
érdemes ujragondolni. A rugalmasabb és az év egész idejére egyenletesebb ¢€s
kisebb terhelést biztosithat — akar azzal, hogy a gyerekek kezelhetdbbé val-
nak — az egész napos iskola, a révidebb nyari sziinet."> A hosszabb tanévnek
sok hozadéka lehetne. Egyrészt az interjuk soran maguk az intézményvezetok
vetették fel, hogy érdemes lenne a pedagdgus-tovabbképzéseket a szorgalmi
iddszakrol julius-augusztusra athelyezni. Masrészt, amerikai kutatasok (Ale-
xander et al. 2007; Downey et al. 2004) kimutattak, hogy a hosszi nyari
szlinet soran az eltérd csaladi hattérrel rendelkezé gyermekek nagyon eltérd
iitemben fejlédnek, és az igazan nagy lemaradasok éppen nem év kozben az
iskolaban, hanem nyaron, csaladi kdrnyezetben torténnek. A hosszabb tanév-
nek nem kell feltétleniil nyari osztalytermi tanitast jelentenie, de jelentheti a
pedagdgusok tovabbképzése mellett a tanuldk részére foglalkoztato, fejlesztd
nyari taborok szervezését is. Ezaltal egészen biztos, hogy szeptemberben is
kezelhetébb gyerekekkel talalkozik a pedagdgus, ami nagyban csokkenti a
szubjektiv tulterheltség érzetét is.
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