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Sagi Matild: Managerek. Az uj gazdasagi elit rekrutdacioja

MANAGEREK

AZ UJ GAZDASAGI ELIT
REKRUTACIOJA

A kozponti tervutasitdsos gazdasagbol a piacgazdasagba vald atmenet
nem csupan a gazdasagi intézmények makroszintli atalakulasat a gazdasag
szerkezetének alapvetd valtozasat jelenti, de egyik 1ényegi velejardja az is,
hogy a gazdasag szférajaban elitcsere zajlik. Uj vallalkozasok jonnek létre,
meger6sddnek vagy megsziinnek; korabban is miikddo vallalatok alakulnak
at, mar miikodé kiilfoldi cégek jelennek meg a gazdasig porondjan. Uj
tulajdonosi és manageri réteg alakul ki.

A politikai és gazdasagi atalakulas egyiittes folyamata oly nagy mértékii
valtozast jelent a tarsadalmi viszonyokban, amely kivételesen nagy alkal-
mazkodasi, adaptacios képességet feltételez mindazoktol, akik - a tarsadalom
nagyobb részével ellentétben — nem csupan talélni, atvészelni akartak és
tudtak az atmenet idészakat, de képesek voltak kihasznalni a rendszervaltas
nyujtotta 1j lehetéségeket. Ehhez a kiilonbdz6 szimbolikus tokefajtak
(kulturalis, materidlis és tarsadalmi/politikai t6kék, Bourdieu, 1978)
meglétére, és ezeknek — a makroszinti valtozdsoknak megfeleld gyors,
hatékony konvertaldsara volt sziikség. Felvetddik a kérdés: a kiillonbozo
tékeformék hogyan, milyen mértékben befolyasoltak az 0j gazdasagi elitbe
valo keriilést. Azokbol rekrutdlodik-e az 0j gazdasagi elit, akik a
rendszervaltas elott privilegizalt helyzetben voltak (Manchin - Szelényi,
1987; Hankiss, 1990; Szalai, 1990) vagy az ,,uj” gazdasagi rendszerben a
negyven évvel ezel6tt aktiv, a szocializmusban szunnyado, s csak értékekben,
habitusban generaciorol generaciora atoroklédé képességek fontossaga
értekelodott fel, mint az Szelényi megszakitott polgarosodas elméletébdl
kovetkezne (Szelényi 1988), vagy — Kolosi szavaival élve — az ,,0sztaly-
vezet6-helyettesek forradalmanak™ nyomara lelhetiink az 0j gazdasagi elit
¢életitjanak vizsgalatakor (Kolosi 1991). A gazdasagi és politikai atmenet
idészakaban ténylegesen végbement-e egy elitcsere a kelet-eurdpai tarsa-
dalmakban, vagy pedig a régi elit reprodukalta magat, alkalmazkodva az 1j
politikai-gazdasagi feltételekhez (Szelényi — Treiman, 1990).

Jelen tanulméanyunk ez utobbi kérdéskdrre koncentral. A tovabbiakban azt
kivanjuk elemezni, hogy a politikai rendszervaltas, az 1990-es tobbparti
valasztasok utan harom évvel kialakult 0j magyar gazdasagi elit: a nagyval-
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lalkozok és nagyvallalati vezetok milyen életutat bejarva érték el e pozici-
ojukat. Az elemzésbe a TARKI 1993 szeptemberében lebonyolitott ,Ma-
nager” vizsgalatdnak adatait vontuk be. Az 1001 f6s minta a négyezer leg-
nagyobb, Magyarorszagon miikodé vallalat és vallalkozas elsé szdmu veze-
téit reprezentalja. A kérdéivek dontd tobbségére, 84%-ara a nagyvallalatok-
nagyvallalkozasok legelsé szamu vezetdje valaszolt, mig 16% a mintaban a
legfelsd szintli vezetd kozvetlen helyetteseinek, tehat a masodik szamu
vezetéknek az aranya.

A NAGYVALLALATI VEZETOKROL — ALTALABAN

A nagyvallalati vezeték 87%-a férfi. A 13%-0s néi arany nemzetkozi
mértékben is igen magasnak szamit. Kétharmaduk legmagasabb iskolai
végzettsége egyetemi diploma, tovabbi egynegyediik fOiskolai diplomaval
rendelkezik. 10% a fels6fokunal alacsonyabb iskolai végzettségiliek aranya a
jelenlegi gazdasagi elitben, 6k tobbségiikben gimnaziumi. szakkozépiskolai,
illetve — az idésebb generacid tagjai — kereskedelmi érettségivel ren-
delkeznek. Ot megkérdezettnek csupan altalanos iskolai végzettsége van.

A megkérdezettek 12%-a tudomanyos fokozattal is rendelkezik. Atlagos.
életkoruk 47 év. A mai gazdasagi elit jelent6sen fiatalabb, mint az el6z6
iddszak vallalatvezetdi voltak.

A vizsgalatba bevont vallalatok kozel fele (44%-a) budapesti, tovabbi
27%-uk valamelyik megyeszékhelyen miikodik, egyotddiik kisebb varosban
talalhatd és 9%-uk falun van. Haromnegyediik teljesen magyar tulajdonban
van, 22,5%-uk részben magyar, részben kiilfoldi tulajdonu, mig 5%-uk
tulajdonosa kiilfoldi cég vagy maganszemély. Megkdzelitleg egyharmaduk
teljes mértékben allami tulajdonu vallalat, valamivel kevesebb (29%) vizsgalt
nagyvallalat, részben allami, részben magyar tulajdonti, mig 39%-uk teljes
egészében maganvallalat illetve maganvallalkozas.

A kiilonb6z6 tipusu vallalatok vezet6i kozott a nemek aranya nem tér el
egymastol: mind a hazai-kiilf6ldi, mind pedig az allami-magantulajdoni ten-
gely mentén vizsgalva gyakorlatilag azonos a férfi és a ndi vezetdk aranya.

Iskolai végzettség szerint a magantulajdonu cégek esetében valamivel
nagyobb aranyban talalunk fels6fokt végzettség nélkiili vezet6t, ami azzal a
ténnyel fiigg 6ssze, hogy a tulajdonosok - nem pedig a magantulajdonos altal
kivalasztott vallalatvezetd - tulajdonosi volta kevésbé fiigg Ossze az iskolai
végzettséggel.

A kilfoldi tulajdont vallalatok vezetdi atlagosan harom évvel id6sebbek
az atlagnal, a részben kiilfoldi, részben magyar tulajdonu vallalatok ve-
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zetdinek atlagéletkora mar csak félévvel haladja meg a topmanagerek atlagat,
tehat a managerek ko6zott a teljesen magyar tulajdonu vallalatok iranyitoi a
legfiatalabbak — igaz, atlagosan csupan 3 — 4 hoénappal. Hasonld életkori
eltérés tapasztalhatd az dllami-maganszféra mentén is: a teljesen allami cégek
igazgatdi a legfiatalabbak (atlagéletkoruk 44,7 év), a részben allami cégek
vezet6i kb. egy évvel, mig a teljesen magancégek managerei két és fél évvel
iddsebbek naluk atlagosan. Mindezek az életkori eltérések elsdsorban azzal
magyarazhatok, hogy a rendszervaltas koriil az allami szektor vezetdinek
kelet-europai mértékben is kimagaslo aranya, koriilbeliil egyharmada ment
nyugdijba (Szelényi - Durst, 1994). A gazdasagi-elitvaltas tehat gyorsitott
titem{ generaciovaltast jelentett Magyarorszagon.

KIVARNI VAGY VALTANI?

A nagyvallalati vezetdk és nagyvallalkozok négyotdode 1988 utan kertilt a
kovetkeztetést, hogy a rendszervaltas koriil gazdasagi vezetdk tomegei val-
tottak volna munkahelyet, vagy toppantak el az ismeretlenségbdl. Nem
szabad ugyanis elfeledkezniink réla, hogy a nyolcvanas évek végén kezdodott
el az allami vallalatok tomeges atalakulasi folyamata. A vizsgalatunkba
bevont nagyvallalatok kétharmadanak is legalabb egyszer megvaltozott a
gazdasagi formaja, vagy tulajdonosa. Ezeknek az atalakulasoknak a tulnyomo
tobbsége (88%-a) 1988 utan kovetkezett be (1. sz. tablazat).

1. sz. tablazat

A NAGYVALLALATOK JELENLEGI GAZDASAGI FORMAIJA
KIALAKULASANAK AZ IDOPONTIJA

atalakultak (N=706) nem alakultak egyiitt (N=1001)
(N=295)

1988 elétt 9% 29% 15%
1988 3% 7% 4%

1989 9% 21% 13%
1990 15% 26% 18%
1990 utan 64% 17% 50%
Osszesen 100% 100% 100%

336



Sagi Matild: Managerek. Az uj gazdasagi elit rekrutdcioja

A vizsgalt nagyvallalatok és nagyvallalkozasok jelenlegit megel6zd fu-
lajdonformajat figyelve azt tapasztaljuk, hogy a volt allami tulajdont nagy-
vallalatok kozel fele (47%-a) teljesen allami tulajdonban maradt, harmaduk
részleges privatizalas ala keriilt — ami nem feltétleniil jelentett vezetdcserét:
gyakran a privatizacidban kulcsfontossagu vezetd pozicidban maradasa volt a
feltétele —, s csupan 15%-uk keriilt teljes egészében magantulajdonba. A
vizsgalatunkba bekeriilt, korabbi allami nagyvallalatok gazdasdgi formdja
valtozott meg jelentdsen: 85%-uk kft.-vé vagy részvénytarsasagga alakult.
El6fordulhatott tehat — mint ahogy eld is fordult —, hogy ugyanaz a
vallalatvezetd gyakorlatilag ugyanazt a munkat végezve ,valtoztatott”
poziciot a vallalat atalakulasa miatt.

Els6 1épésben azt vizsgaltuk, hogy a jelenlegi nagyvallalati vezeték miota
dolgoznak ugyanannal a cégnél. Nem tekintettiik munkahelyvaltasnak azt az
esetet, amikor a cég atalakult, gazdasagi vagy tulajdoni format valtott, de
gyakorlatilag ugyanaz a cég maradt. Altaldban elmondhatjuk, hogy a
jelenlegi nagyvallalati vezet6kre nem jellemzd a gyakori munkahelyvaltas:
egyotodiiknek élete folyaman egyetlen munkahelye volt, tovabbi 20 — 20%-
uk kettd, illetve harom munkahelyen dolgozott. Nem talaltunk lényeges
eltérést a kiillonbozé életkori kohorszokba tartozd managerek eddigi
munkahelyeinek szamaban, ami valoszinilleg azzal magyarazhat6, hogy
ugyan a fiatalabbak még révidebb ideje dolgoznak, kevesebb idejiik volt arra,
hogy munkahelyet valtoztassanak, viszont 6k azok, akik — életkorukbol is
adodoan — rugalmasabban reagalnak a valtozasokra, mobilabbak, batrabban
valtoztatnak akkor, amikor jobb lehetdség kinalkozik.

A vizsgalatba bekeriilt nagyvallalati vezetok és nagyvallalkozok egyhar-
mada (36%) keriilt rogton belépésekor a jelenlegi nagyvallalat élére, két-
harmaduk korabban ugyanannal a vallalatndl mas pozicidt toltott- be, tehat
valamilyen szinten végigjarta a vallalati hierarchiat a topmanageri pozicié
elfoglalasa el6tt. Az atlagosnal valamivel nagyobb ardnyban (71 %) talalunk
az allami tulajdonu nagyvallalatok élén olyan managereket, akik valamilyen
vallalati hierarchiat jartak végig, de a teljesen magantulajdonban levd
vallalatok managereinek is tobb mint a fele (58%-a) a jelenlegi vallalatanal,
alacsonyabb pozicioban kezdte a munkat, s csak késébb valt a cég elsé szamu
vezet6jévé. Kohorszonként 1ényeges eltéréseket talalunk ebbdl a
szempontbol: a fiatalabb managerek nagyobb aranyban keriiltek egybdl
csucsvezetdi pozicidba (a huszonéves topmanagerek kétharmada kertiilt elsé
szamu vezetoként jelenlegi munkahelyére), mig az életkor elérehaladtaval ez
az arany fokozatosan csdkken. Nem magyarazhatjuk ezt az eltérést a
tulajdonformaval: a legfiatalabb managerek egyike sem tulajdonosa a cégnek,
ahol dolgozik. Sokkal inkabb arrdl van tehat sz6, hogy altalaban a vallalati
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hierarchian vald felfelé haladds vezet a csicsmanageri pozicio felé, s a
kisszamu (18 személy a mintaban) huszonéves manager kivételnek szamit.

A managerek fele 1988 eldtt, masik fele 1988-ban vagy ez utan keriilt a
jelenlegi munkahelyére. Minden harmadik nagyvallalati vezeté a rend-
szervaltas évében, vagy utdna keriilt a vallalathoz. A munkahelyet soha nem
valtoztatok elsdpré tobbsége (98%-a) 1988 eldtt keriilt a jelenlegi vallalathoz,
mig a munkahelyet legalabb egyszer valtok kevesebb, mint fele (44%-a)
dolgozott a vallalatanal tobb mint 6t éve vizsgalatunk idGpontjdban. A
munkahelyvaltasok 41 %-a a rendszervaltas évében vagy ez utan kdvetkezett
be (2. sz. tablazat).

2. sz. tablazat

A NAGYVALLALATI VEZETOK JELENLEGI MUNKAHELYRE VALO
BELEPESENEK, VALAMINT EZEN VALLALAT CSUCSVEZETOJEVE
VALASANAK IDOPONTJA, A MUNKAHELYVALTOZTATAS
FUGGVENYEBEN

Belépés Pozicidba keriilés
valtott nem valtott Egyutt Valtott Nem Egyitt
(N=809) (N=192) (N=1001) (N=809) valtott (N=1001)
(N=192)
1988 44% 98% 55% 7% 7% 7%
elott
1988 5% 0,0 4% 3% 2% 3%
1989 10% 0,0 8% 9% 11% 10%
1990 12% 1% 10% 15% 17% 15%
1990
utan 29% 1% 23% 66% 63% 65%
Osszesen 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Eletkori kohorszok szerint lényeges kiilonbséget taldlunk a legutolso
munkahelyvaltds idopontjanak megoszlasaban: a jelenlegi nagyvallalati ve-
zetdk kozill a fiatalabbak az atlagosnal lényegesen nagyobb aranyban val-
toztattak munkahelyet a rendszervaltds 6ta (a munkahelyet valtoztatdé ma-
nagerek koziil a huszonévesek 80%-a, a harmincas ok 59%-a 1990-ben vagy
ez utan keriilt a jelenlegi munkahelyére, mig az Gtveneseknek valamivel
kevesebb mint egyharmada valtott munkahelyet ebben az iddszakban). A
gazdasagi atalakulasi folyamattal magyarazhat az a jelenség, hogy a teljesen
kiilfoldi tulajdonban levd vallalatok vezetdinek haromnegyede 1989 utan
keriilt a vallalathoz, a részben kilfoldi tulajdonii nagyvallalatok ma-
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nagereinek mar csak valamivel tobb mint fele (55%) dolgozik a rend-
szervaltas Ota a vallalatnal, mig a teljesen magyar tulajdonu nagyvallalatok
managereinek kétharmada mar a rendszervaltas el6tt is a cégnél dolgozott.
Hasonl6 eredményre jutunk akkor is, ha az allami-privat tengely mentén
nézziikk a managerek munkahelyvaltasat: a magancégek vezetdinek fele a
rendszervaltas ota dolgozik a vallalkozasban, mig a teljesen allami tulajdont
vallalatok vezetdinél ez az arany egyharmad.

A nagyvallalati vezetdk és nagyvallalkozok dontd tobbsége (80%-a) —
fliggetleniil a cég jelenlegi tulajdoni formajatol, a manager ¢letkoratol, va-
lamint attdl, hogy valtott-e munkahelyet, vagy sem — a rendszervaltas ota
hierarchikus szintek megjarasaval, a rendszervaltds utdni vezetGvaltassal
valtak a vallalat elsd szamu vezetéjévé, mig a fiatalabb managerek
munkahelyvéltds révén (is) keriiltek jelenlegi vezetd allasukba. Ok voltak
azok, akik nagyobb ardnyban keriiltek a rendszervaltas kortl alakult kiilfoldi
tulajdond, illetve magancégek élére. '

A MANAGEREK KARRIERSTRAGEIAI A RENDSZERVALTAS
KORUL

Ha pontosabb képet szeretnénk kapni arr6l, hogy a nagyvallalati vezetok
¢és nagyvallalkozdk jelenlegi pozicioba keriilése milyen kapcsolatban van a
tarsadalmi gazdasagi valtozasokkal, ha valaszt szeretnénk kapni arra a
kérdésre, hogy jellemz4 volt-e a rendszervaltasra a politikai hatalom gaz-
dasagiba konvertalasa, végbement-e ténylegesen a gazdasagi elit cseréje,
vagy csupan a cégtabla atfestésér6l van szé akkor, amikor azt tapasztaljuk,
hogy a jelenlegi topmanagerek tulnyomod tobbsége a kilencvenes években
keriilt a jelenlegi cég élére; akkor egyiittesen kell figyelembe venni a cégek
atalakulasabol adodo, gyakran csak kevés 1ényegi valtozast jelentd ,,pozicid
valtasokat”, a hierarchidban valo felfelé 1épést, valamint a tényleges mun-
kahelyvaltasokat. Az elitcsere szempontjabol Kkitlintetett szerepet tulajdo-
nitunk az 1989-es évnek: a jelenlegi nagyvallalatok tobbsége ez utan alakult
at, ez utan valtoztak meg olyan mértékben a politikai feltételek és gazdasagi
szabalyozok, amelyek lehetdvé tették és gyakran kikényszeritették a lényegi
valtoztatasokat, a régi vallalatok gazdasdgi és tulajdoni formajanak
megvaltozasat, a maganvallalatok megalakitasat és kiilfoldi érdekeltségek

Magyarorszagon vald nagyobb aranyi megjelenését. A tovabbiakban
ezért az Uj gazdasagi elit 1989-es munkaerdpiaci aktivitasat vizsgaljuk.
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A rendszervaltast kozvetleniil megel6z6 iddszakban a tarsadalomkutatok
korében altalanosan elfogadott volt az a hipotézis, hogy a régi politikai elit a
gazdasag vezetd pozicioba fogja magat atmenteni (Hankiss, 1990).
Vizsgalatunk eredményei ellentmondanak ennek a feltételezésnek: adataink
szerint a nagyvallalati vezet6k és nagyvallalkozdk elenyészé hanyada, csupan
1 %-a volt magasabb szintli allami hivatalnok vagy politikai vezetd 1989-
ben. Az 0j gazdasagi elit tagjai dontd tobbségiikben (89%) mar 1989-ben is
valamilyen szinten gazdasagi vezetd poziciot toltottek be, 5%-uk beosztott
nélkiili értelmiségi volt, tovabbi 2%-uk nem diplomés szellemi foglalkozasu,
3%-uk pedig fizikai munkas volt 1989-ben. Eletkori megoszlasukat tekintve
az idésebb (40 év feletti) managerek korében a mintaatlagnal nagyobb
aranyban talalunk olyanokat, akik korabban is valamilyen manager poziciot
toltottek be, mig a teljes foglalkozasvaltas a fiatalabbakra volt jellemz6. A
volt politikai, gazdasagi €s értelmiségi elit tagjai kozel ugyanolyan aranyban
vezetnek allami, mint részben vagy teljesen magantulajdonu céget, mint a
cégek tulajdonforma szerinti megoszlasa a teljes mintdban. Ugyanakkor a
volt fizikai munkasok inkédbb a maganszféraba keriilve tettek szert manageri
poziciora. Ez utobbiak kozel felénél a valtas egyben a tulajdonossa valast is
jelentette: azoknak a managereknek, akik 1989-ben fizikai munkasok voltak,
86%-a jelenleg magancég vezetdje, s 45%-uk teljes, vagy résztulajdonosa az
altala vezetett vallalkozasnak. A tulajdonossa valas az atlagosnal kevésbé
volt jellemz6 a nem gazdasagi szellemi foglalkozasuakra (tehat a politikai és
szellemi elit, valamint a diploma nélkiili szellemiek csoportjara), mig az
1989-ben is gazdasagi vezetdi poziciot betoltd topmanagerek koriilbelill a
teljes mintaval egyez0 aranyban valtak teljes-, vagy résztulajdonossa 1993-ra.

Minden negyedik topmanager 1989-ben is ugyanezen nagyvallalat
csucsvezetdje volt. Az 0j gazdasagi elit kordbban mért pozicidvaltasaban
csak elenyész0 részesedése volt a vallalat gazdasagi formajanak, illetve tu-
lajdoni viszonyanak megvaltozasa: az Osszes vizsgalt manager csupan 7%-a
esetében fordult eld az, hogy ugyanazon vallalat €lén maradva, a vallalat
gazdalkodasi formajanak vagy tulajdonformajanak megvaltozasa miatt a
manager cime, pozicidja megvaltozott, de a tényleges munkaja, munkahelyi
pozicidja nem.

Az 0j gazdasagi elit 38%-a esetében egyértelmiien a vallalati hierarchidn
vald feljebb 1épés eredményezte a pozicidovaltast. Itt tehat a politikai val-
tozasok hatdsa abban mutatkozik meg, hogy ez a vallalatonbelilli genera-
cidvaltas gyorsitott litemben és tomeges mértékben ment végbe.

A jelenlegi gazdasagi vezet6k egyharmada munkahelyet is valtott a
rendszervaltas koriili iddszakban. Nem a semmibdl jottek azonban ezek az 1j
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managerek sem: 82%-uk 1989-ben, az el6z6 munkahelyén is valamilyen
szintll gazdasagi vezetd volt.

Azon, mintankba bekeriilt nagyvallalati vezetdk, akik 1989-ben beosztott
szellemi munkakorben dolgoztak, kozel fele aranyban keriiltek a jelenlegi
pozicidjukba a vallalati hierarchian val6 feljebb 1épéssel, masik fele pedig a
régi vallalatnal betdltott értelmiségi, vagy tigyviteli pozicidjabol keriilt a
jelenlegi vallalat élére. Nem meglepd, hogy legnagyobb aranyban azok a
jelenlegi managerek valtoztattak munkahelyet is, akik korabban politikai-
kozigazgatasi allast toltottek be — bar 20%-uk itt is a vallalaton beliili
poziciovaltas eredményeképpen lett a cég elsé szamu vezetdje. Ez utdbbiak
tehat a régi, politikai jellegii pozicidjukbol startolva lettek a vallalat els6
szamu vezet6i (3. sz. tablazat).

3. sz. tablazat

AZ UJ GAZDASAGI ELIT MUNKAHELYENEK, BEOSZTASANAK ES
FOGLALKOZASI FOCSOPORTJANAK VALTOZASA 1989-HEZ
KEPEST

cég: ugyanez ugyanez ugyanez mas Osszesen
beosztas: ugyanez ugyanez mas

cégforma: ugyanez mas

(20%) (7%) (38%) (34%) (100%)

Foglalkozas 1989-ben

gazdasagi vezetd 22% 7% 39% 32% 100%
(89%)

kozigazgatasi/politikai - - 20% 80% 100%
elit (1%)

értelmiségi (5%) - - 47% 53% 100%
egyéb szellemi (2%) — — 45% 55% 100%
fizikai (3%) — — 32% 68% 100%
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AZUJ GAZDASAGI ELIT RENDSZEBVALTAS KORULI
MOBILITASANAK MEGHATAROZOI

Az 1 gazdasagi elit foglalkozasanak és munkahelyének valtozasat elemezve
nem talaltunk Iényeges kiilonbséget a férfi és n6 managerek munkahelyvaltasi
tendenciaiban, illetve foglalkozasvaltasuk szerkezetében 1989-t61 napjainkig.
Ugyancsak nincs kiilonbség a kiilonboz0 lakohelyti, valamint eltéré iskolai
végzettségli nagyvallalati vezetk rendszervaltas koriili életatjaban sem. (Meg kell
ugyanakkor jegyezniink, hogy — mint emlitettiik — a managerek 90%-a rendelkezik
egyetemi vagy fOiskolai diplomaval, jelentds szorodast tehat eleve nem varhattunk.)

A munkahely-, foglalkozas-, és poziciovaltds egyiittes elemzésekor Ujra
szembetiinik a vallalatok kozotti mozgas életkori meghatarozottsaga: az idésebb
managerek korében a mintaban vald el6fordulasi aranyuknal tobben vannak azok,
akik mar 1989-ben is a vallalat vezet6i voltak, vagy pedig a véllalaton beliil
elorelépéssel jutottak jelenlegi poziciojukba: az Gtven évesnél iddsebb
vallalatvezetok kétharmada tartozik e két tipus valamelyikébe, s a pozicioban
marad6 vallalatvezetok kozel fele (45%-a) 6tven évesnél idGsebb. A harminc év
koriili managerek kozott pedig tobben vannak olyanok, akik nem vartak ki korabbi
vallalatuknal azt az idot, amikor ,rajuk keriil a sor” az elérejutasban, cégvaltassal
gyorsitottak meg karrierjiikket. A negyven éven aluli vallalatvezetok fele ezt az utat
jarta be 1989 ota.

Az értelmiségbdl rekrutalodott vallalatvezetdk esetében is megtalaljuk ugyanezt
az ¢életkori kiilonbséget: az idésebbek a vallalatukon beliili emelkedéssel keriiltek
jelenlegi székiikbe, mig azoknak a jelenlegi vallalatvezetoknek, akik 1989-ben
beosztott értelmiségi pozicidban voltak, €s jelenlegi pozicidjukat munkahelyvaltas
utan érték el, kétharmada (62,5%) negyven éven aluli.

Végiil, de nem utolso sorban kiilondsen nagy aranyban talalunk igen fiatalokat
azok kozott, akik korabbi gazdasagi vezet6i gyakorlat és diploma nélkiil keriiltek
napjainkra valamilyen cég elsd vezetdi poziciojaba: a vallalaton beliil karriert
befutott diploma nélkiili szellemi foglalkozastak kozel fele negyven év alatti, azon
managereknek pedig 83%-a tartozik a negyven év alatti korosztalyba, akik uj
vallalatnal kaptak vezetd beosztast. A volt fizikai foglalkozastiak koziil a cégen
beliil karriert befutottak.40%-a negyven év alatti, a céget is valtoztatoknal pedig ez
az arany megkozeliti a kétharmadot (52,2%). A legfiatalabb topmanagerek tobb
mint haromnegyede (77,8%-a) olyan személyekbdl 4ll, akik 1989-ben nem toltottek
be sem a politikai, sem a gazdasagi, sem pedig a szellemi elithez sorolhatd fog-
lalkozasokat (4. sz. tablazat).
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4. sz. tablazat

AZ UJ GAZDASAGI ELIT KARRIER UTJA 1989-1993 KOZOTT AZ
ELETKORUK FUGGVENYEBEN (%-0S MEGOSZLASOK)

életkori kohorszok

20-29 30-39 40-49 50- egylitt .
1989-es pozicio (N=18) (N =150) (N=459) (N=372) (N=999)
politikai elit ugyanitt 0,0 0,7 0,0 0,3 0,2
politikai elit
mas intézményben 0,0 0,7 0,9 0,8 0,8
gazdasagicsucsvezeto
ugyanitt 0,0 13,3 27,5 31,7 26,4
gazdasagikozépvezet6
ugyanitt 5,6 253 35,9 37,9 34,5
gazdasagi vezetd mashol 11,1 38,7 29,4 23,9 28,4
értelmiségi ugyanitt 0,0 2,7 1,7 2,4 2,1
értelmiségi mashol 5,6 9,3 1,3 0,8 2.4
szellemi ugyanitt 5,6 2,0 0,9 0,3 0,9
szellemi mashol 22,2 2,4 0,4 0,3 1,1
fizikai ugyanitt 16,7 0,7 0,7 0,8 1,0
flzikai mashol 33,3 4,0 1,3 0,8 2,1
Odsszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Két megkérdezett nem mondta meg sziiletési idejét.

Az 1989-es és 1993-as munkahely tulajdonosa szerint vizsgalva a mana-
gerek munkahelyi és poziciovaltasanak iranyait megallapithatjuk, hogy
azoknak a nagyvallalatoknak az esetében. ahol 1989 6ta nem tortént veze-
tovaltas, a vezetd stabilitdsa nem feltétleniil jelenti a vallalat - és a vallalati
vezetés - mozdulatlansagat. Ezen nagyvallalatok kdrében ugyanis 1989ben az
akkori atlagnal Iényegesen kisebb volt a teljes mértékben allami tulajdonuak
aranya (40,5% a 64,6%-hoz képest), és nagyobb a részben, vagy teljesen
magantulajdonban levoké, ugyanakkor ezen vallalatok tulajdonos szerinti
megoszlasa 1993-ban megegyezik a teljes minta megoszlasaval. Arr6l van
tehat szo, hogy azokban az esetekben, amikor nem tortént vezetGcsere a
nagyvallalat élén a vizsgalt. iddszakban, a vallalat atalakulasa mar 1989 elétt
megtortént vagy pedig 1989 eldtt alakult részben, vagy teljesen
magantulajdonu vallalatokrdl van sz6. Ismerve a vezetdvaltas folyamatait,
joggal feltételezhetjiik tehat, hogy e vallalatok esetében — legalabbis egy
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résziiknél — a managerek az atalakulds folyaman keriiltek jelenlegi pozici-
ojukba. Joggal feltételezhetjiik tehat, hogy azon ,,régi” managerek legalabb
egy része, akik eredményeink szerint mar 1989-ben is a jelenlegi pozicio-
jukban voltak, szintén ,4j” vezetdk, de poziciovaltasuk a vizsgalati id6-
pontnal korabban kovetkezett be.

A vallalat atalakulasanak és a vezetGcserének idébeli egybeesését valo-
szinlisiti az a tény is, hogy a vallalaton beliili karrier révén pozicidba keriilt
nagyvallalati vezetok esetében, tehat azoknal a nagyvallalatoknal, ahol va-
lamelyik kozépvezet6t nevezték ki 1989 utan a vallalat élére, a vallalatok
1989-ben atlagon feliili aranyban voltak teljesen allami tulajdonban. Ezen
vallalatokban a vizsgalt idészakban ugyan szintén tapasztalhatunk tulajdonosi
valtast, de 40%-uk tovabbra is teljesen allami tulajdonban maradt 1993-ig, s a
részben allami tulajdonuak aranya is nagyobb az atlagosnal. Gyakorlatilag
ugyanezekre az eredményekre jutottunk azon vallalatok esetében is, ahol a
jelenlegi cstcsvezetd 1989-ben ugyanezen vallalatnal értelmiségi vagy nem
diplomas szellemi foglalkozasu volt, s szintén a vallalaton beliili karrier utjan
csticsvezetdvé valasa tehat a teljesen, vagy részben allami tulajdonban maradt
vallalatokra jellemzd vezetdvaltasi stratégia volt a rendszervaltas korili
iddszakban.

A mintankba keriilt nagyvallalati vezetok és nagyvallalkozok kozel egy-
harmada (28,8%-a) olyan volt gazdasagi vezetd, aki 1989 6ta munkahelyet is
valtott, s igy keriilt a jelenlegi cég élére. Ez a munkahelyvaltas alapvet6en azt
jelentette, hogy az 1989-ben teljesen vagy részben allami tulajdonban levé
vallalatok — altalaban kozépszintii — vezet6i Gjonnan alakult, vagy 1989 utan
atalakult cégek vezetd poziciojat palyaztak meg: azoknak a nagy-
vallalatoknak a 83%-a, amelyek ¢élére a jelenlegi vezetd egy masik vallalat
gazdasagi (kozép)vezetdi pozicidjabol keriilt, 1989 utan jott létre a jelenlegi
formajaban (tovabbi 8,1 %-uk pedig 1989-ben). Kétharmaduk uwjonnan
alakult vallalkozas, mig harmaduk 1989 ota atalakult vallalat, illetve vallal-
kozas. Atlagon feliili ardnyban talalunk kozottiik teljesen magantulajdonban
levé vallalatot (48,6%). Tiz ilyen vallalatbdl négy (39.3%) 1989 utan alakult
maganvallalkozas, mig egynegyediik 1989 utan alakult vagy atalakult részben
magan-, részben allami tulajdonu vallalat. Hasonldé eredményekre jutunk
akkor is, ha azon managerek 1989-es és jelenlegi vallalatanak tulajdoni
viszonyat, valamint jelenlegi vallalatanak ,.¢lettorténetét” vetjiik ossze, akik
értelmiségi, vagy egyéb szellemi foglalkozast végeztek 1989-ben, s
munkahelyvaltassal keriiltek jelenlegi pozicidjukba. Azok a jelenlegi
gazdasagi csucsvezetok tehat, akik 1989-ben gazdasagi kozépvezetok,
diplomas szakemberek vagy egyéb szellemi foglalkozastiak voltak, és
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jelenlegi pozicidjukba gy keriiltek, hogy 1989-es vallalattol kilépve 11j cég-
hez mentek dolgozni, nagyrészt ujonnan alakult, vagy Gjonnan atalakult és
teljesen, vagy részben magantulajdonu vallalat vezetdi székét foglaltak el a
vizsgalt iddszakban.

A csekély szamu (20 személy a mintankban) fizikai munkasbol vallalat-
vezetévé valt személy atlagon feliili aranyban dolgozott maganvallalatnal
1989-ben, s dontéen magantulajdonti vallalat els6 szami vezetdi napjaink-
ban.

Mint mar emlitettiikk, az 0j gazdasag elenyész6 hanyada rekrutalodott a
korabbi politikai-kozigazgatasi elit tagjaibol. A mintankban eléforduld 10
ilyen jelenlegi csiicsmanager mindegyike diplomas, ketten a régi vallala-
tuknal valtottak fel korabbi politikai allasukat gazdasagi vezet6ségre, a nyolc
intézményt valtott volt kader koziil 6ten teljes mértékben allami vallalatot,
harman pedig teljes mértékben magantulajdonu céget iranyitanak
napjainkban (5. sz. tdblazat).
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5. sz. tablazat

A TOPMANAGEREK KARRIER UTJA A VOLT ES JELENLEGI
VALLALATUK  TULAJDONOSA  SZERINT  1989-1993 (A
TABLAZATBAN NINCS FELTUNTETVE A VEGYES TULAJDONU
VALLALATOKNAL DOLGOZOK ARANYA)

A vallalat tulajdonforméaja

1989-ben 1993-ban

teljesen teljesen Odsszesen teljesen teljesen Jdsszesen

allami magan allami magan
1989-es pozicio (64,6) (23,2) (100,0) (32,6) (39,1) (100,0)
politikai elit
ugyanitt 50,0 50,0 100,0 50,0 50,0 100,0
politikai elit mas
intézményben 100,0 0,0 100,0 62,5 37,5 100,0
gazdasagi
csucsvezetd
ugyanitt 40,5 34,5 100,0 31,7 39,3 100,0
gazdasagi
kozépvezetd
ugyanitt 76,8 15,9 100,0 40,4 29,9 100,0
gazdasagi vezetd
mashol 70,9 19,6 100,0 24,1 48,6 100,0
értelmiségi
ugyanitt 76,2 14,3 100,0 57,1 23,8 100,0
értelmiségi
mashol 69,6 30,4 100,0 20,8 45,8 100,0
szellemi ugyanitt 77,8 22,2 100,0 44,4 22,2 100,0
szellemi mashol 72,7 27,3 100,0 18,2 36,4 100,0
fizikai ugyanitt 60,0 40,0 100,0 37,5 50,0 100,0
fizikai mashol 33,7 60,0 100,0 4,8 71,4 100,0
0sszesen 64,6 23,2 32,6 39,1 —
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TULAJDONSZERZES ES VALLALKOZOVA VALAS

A vizsgélatba bevont nagyvallalati vezetdk és nagyvallalkozok koziil
minden nyolcadik csaladjanak mar 1989-ben is teljes, vagy résztulajdona volt
abban a munkahelyben, ahol a manager dolgozott, 1993-ra pedig tovabb ndtt
a tulajdonosok aranya koriikben: ekkor tobb mint negyedrésziik teljes- vagy
résztulajdonosa volt a manager altal iranyitott vallalkozasnak. Ennél is na-
gyobb tulajdonosi aranyt taldlunk a nagyvallalati vezetdk és nagyvallalkozok
korében akkor, ha nem csupan az altaluk iranyitott vallalatban valé tulajdoni
részesedésiiket vessziik figyelembe, hanem a mas vallalatoknal valo teljes
vagy résztulajdonukat is. A vizsgalatunkba bekeriilt managerek valamivel
tobb, mint felének (50,7%-anak) van tulajdonrésze valamilyen vallalkozas-
ban, 18,7%-uk tobb vallalkozasban is érdekelt. Minden 6t6dik manager csak
az altala iranyitott cégben részesedik a tulajdonbol, tovabbi 8,5%-uk az altala
irdnyitott vallalaton kiviil is részben vagy egészben tulajdonosa valamilyen
cégnek, mig 21,8%-uk ugyan nem tulajdonosa az altala vezetett cégnek, vi-
szont mas vallalat(ok)nal van tulajdoni hanyada.

1989-ben azon nagyvallalati vezetéknek volt atlagon feliili
tulajdonrésziik az akkori vallalatukban, akik mar akkor is vezet6i voltak
annak, és azok is maradtak. Emlékezniink kell azonban arra, hogy éppen ezen
vallalatok alakultak at mar 1989 elott, tehat sok esetben ezek a ,régi”
managerek a nyolcvanas évek gazdasagi valtozasainak hatasara, de 1989 elott
poziciét — és tulajdont — szerzett uj vallalatvezetok. A fizikai munkasbol
vallalatvaltassal managerré valt megkérdezettek esetében is az 1989-es
atlagnal nagyobb aranyban talaltunk olyanokat, akik az akkori cégiiknek
teljes- vagy résztulajdonosai voltak: tobb mint feliik (52,4%-uk) jelenleg
tulajdonosa annak a vallalatnak, amelyet iranyit. Ez utdbbiak esetében
valdsziniileg arrdl van szd, hogy kivaltak abbol a cégbdl, ahol kordbban
résztulajdonosként fizikai munkat végeztek, s ©Onallo céget alapitottak,
amelyet mar 6k iranyitanak. Az & esetiikben talalunk legnagyobb aranyban
tulajdonnal rendelkezdket: kozel kétharmaduk (61,9%-uk) rendelkezik teljes-
vagy résztulajdonnal valamilyen vallalkozasban.

Ugyancsak a managerek atlaganal nagyobb aranyban tulajdonosok azok a
vallalkozok, akik 1989-ben is valamilyen gazdasagi vezetd poziciot toltdttek
be, s késébb uj vallalatnal helyezkedtek el vezetdként, illetve — esetiikben ez
igen gyakori — uj vallalkozast hoztak létre. Minden tizedik, ilyen tipust
karriert befutott manager mar az 1989-es cégénél is rendelkezett tulajdoni
hanyaddal, egyharmaduk (34,4%) teljes vagy résztulajdonosa a jelenlegi

347



Sagi Matild: Managerek. Az uj gazdasagi elit rekrutdacioja

vallalkozasanak, s tovabbi kdzel egyotodik (23,9%-uk) ugyan a jelenlegi
véllalatanal nem tulajdonos, viszont mas cégeknél igen. Osszességében kozel
kétharmaduk tulajdonos valamilyen cégben, s koriikben a leggyakoribb a
tobb cégnél vald tulajdoni részesedés.

Altalaban elmondhaté, hogy mindazok, akik a rendszervaltas koriili
iddszakban, tehat 1989 utdn munkahelyet valtoztattak, nagyobb aranyban
valtak tulajdonosokka, mint akik a régi vallalatuknal maradtak. Ennek egy-
részt nyilvanvalo oka az, hogy 6k azok, akik sajat céget hoztak 1étre, masrészt
viszont az is, hogy az 0j vallalatnal belépésiikkor vagy kés6bb tulajdonrészt
szereztek. Kivételt csupan azok a csticsvezetok képeznek, akik értelmiségi
foglalkozasuakbdl valtak vallalatvezetokké: esetiikben még a céget valtok
kozott is igen alacsony (16,7%) azok aranya, akik tulajdonosai is a
vallalkozasnak, s az 6 esetiikben a — relative — legkisebb a valamilyen
tulajdonrésszel rendelkezok aranya is (6. sz. tablazat).

6. sz. tablazat

A TOPMANAGEREK TULAJDONOSI VOLTA A KARRIERUTJUK
SZERINT

1989-ben tulajdonrésze 1993-ban csak mas cégben csak mas tulajdonrésze

volt a cégben ebben a cégben is van cégben van

1989-es pozicio

politikai elit ugyanitt - 50,0 - -
politikai elit mas

intézményben - 12,5 12,5 25,0
gazdasagi csucsvezetd

ugyanitt 22,6 19,2 9,4 23,4
gazdasagi kozépvezetd

ugyanitt 6,1 20,3 43 19,7
gazdasagi vezetd mashol 9,1 22,5 11,9 23,9
értelmiségi ugyanitt 9,5 9,5 9,5 19,0
értelmiségi mashol 12,5 8,3 8,3 25,0
szellemi ugyanitt 11,1 222 11,1 11,1
szellemi mashol 9,1 27,3 18,2 9,1
fizikai ugyanitt 10,0 10,0 0,0 40,0
fizikai mashol 23,8 38,1 14,3 9,5
0sszesen 12,1 20,5 8,5 21,8
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POLITIKAI MULT ES A JELEN POZIiCIO

A jelenlegi nagyvallalati vezetdk és nagyvallalkozok korében a teljes
felnétt népesség akkori aranyanal lényegesen tobben, majdnem minden
harmadik manager tagja volt 1989 eldtt az MSZMP-nek. Nem allithatjuk
azonban, hogy énmagaban barmiféle eldnyt vagy hatranyt jelentett volna a
korabbi parttagsag a késobbi pozicio betdltésében: nincs 1ényeges kapcsolat a
vallalatvezetd volt MSZMP-tagsaga és a kozott, hogy az altala iranyitott
vallalat ma allami vagy magéantulajdonu, van-e benne tulajdoni részesedése a
managernek, illetve altaldban van-e valamilyen vallalkozasban tulajdoni
hanyada. Nem lettek tehat sem nagyobb, sem kisebb ardnyban tulajdonosok a
volt MSZMP-tagok a tdbbiekhez képest. A dolog logikajabol kovetkezik
ugyanakkor, hogy a jelenlegi pozicid eléréséhez vezetd utat vizsgalva mar
komolyabb kiilonbségeket talalunk a volt parttagok és nem tagok kozott:
azok a gazdasagi vezetdk, akik 1989 elétt is a jelenlegi vallalat legfelsd, vagy
kozépszintli vezetdi voltak, a tobbieknél nagyobb aranyban (68,7% illetve
63,7%) voltak az MSZMP tagjai. J61 magyarazhatd ez azzal az ,elvarassal”,
ami a rendszervaltas el6tt volt megfigyelheté a gazdasagi szakemberek
iranyaba.

OSSZEFOGLALAS

A rendszervaltas koriili idészakban jelent6s személycserék zajlottak a
nagyvallalatok vezetésében. Nem szamolhatunk be a politikai elit gazdasagi
szféraba valo ataramlasarol: az 0 gazdasagi elitre alapvetéen az jellemzd,
hogy a politikai rendszervaltas eldtt is valamilyen szintli — altalaban ko-
z€épszintll — gazdasagi iranyitd funkciot toltottek be. A tarsadalmi-gazdasagi
atalakulasok gyorsitott litemii ¢és tomeges mértékll generacidvaltast
eredményeztek az atalakult vallalatok esetében. Az ijonnan alakult vallalatok
ugyancsak a kordbbi gazdasagi kozépvezetok koreibol valogattdk ki a
megfeleld személyeket a cég élére, s a kordbban is gazdasagi vezetdi poziciot
betdltoknek volt a legnagyobb az esélyiik arra, hogy tulajdont szerezzenek,
vallalkozokka valjanak.

A fiatal gazdasagi kozépvezetok mozdultak leginkabb ebben az id6-
szakban: egy részik vallalkozova valt, masik résziik a korabban szokasosnal
gyorsabban, hamarabb érte el a rendszervaltas koriili idészakban a vallalati
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hierarchia csticsat, mig harmadik résziik - azok, akik a vallalat atalakulasakor
nem lettek cégiik uj csticsvezetdi, s a generaciovaltds utan szinte nullara
csokkent annak a valdszintisége, hogy a vallalatnal maradva ezt valamikor is
elérik, illetve akik valamely Gjonnan alakult vallalattél kedvezobb ajanlatot
kaptak - munkahelyvaltassal érték el jelenlegi pozicidjukat.
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