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Munka-attitidok: idobeli és nemzetkozi
osszehasonlitas'
Medgyesi Mdarton—Robert Péter

1. Bevezetés

A munka-attitidok kutatasanak fontossaga abban rejlik, hogy az attitlidok szoros
Osszefiiggést mutatnak a megfigyelhetd viselkedéssel (Hakim 1991, Clark 1997).
Empirikus kutatdsok bizonyitjak, hogy a munkajaval elégedetlen dolgozd gyakrabban
cserél allast, tobbet hidnyzik, illetve idejének nagyobb részét tolti munkan kiviili
tevékenységgel és tobb keresete is szarmazik fémunkahelyen kiviil végzett munkabol. A
szakirodalom arra is felhivja a figyelmet, hogy a munkaval valo elégedettség az élet
mindségének egyik kdzponti dsszetevdje és hat az egyén mentalis allapotara is (Curtice
1993). A tarsadalmi rétegz6dés vizsgalata is fontos ismérvkeént tartja szamon a munkahoz
kotddod jellemzoket. Hradil (1994) négy vizsgalati terliletet emel ki: a munkahely
biztonsaga; a munkaidé kedvezd, rugalmas volta; a munkakoriilmények és
munkafeltételek; a munkaval kapcsolatos elégedettség. Ebben a tanulméanyban a munkaval
kapcsolatos vélemények Osszehasonlitd bemutatasara toreksziink. Bar a tanulmany f6képp
adatkozlé jellegli, el0szor mégis fontosnak tartjuk az adatok értelmezésének
megkonnyitésére néhany elméleti fogddzo, valamint a munka-attitidok szempontjabol
fontos gazdasagi-tarsadalmi folyamatok felvazolasat.

2. A munka-attitidok magyarazo elméletei

A munka-attitidoket, vagyis a munkaval valo elégedettséget és a munka iranti
elkotelezettséget kozvetleniil a munka tulajdonsagai és a munkaval kapcsolatos értékek
hatérozzak meg (Work Orientation 1997). Ezen a két komponensen keresztiil azonban
sokféle hatas befolyasa érvényesill. Az egyén demografiai, tarsadalmi-gazdasagi hattere
egyrészt meghatarozza, hogy milyen foglalkozast, poziciot tud valaki elérni, masrészt ezek
a jellemzOk hatassal vannak az egyénnek a munkéval kapcsolatos értékeire is. Igy példaul
sokan vizsgaltak azt a latszolag paradox jelenséget, hogy a ndk, bar altalaban rosszabb
munkakdrokben (alacsonyabb bér, kevesebb eldmeneteli lehetdség, kisebb biztonsag)

' A tanulmany az International Social Survey Programme (ISSP) adataira épiil. A magyar adatokon kiviil
itt felhasznalt cseh adatokért Petr Matejunak tartozunk kdszonettel. Az 1997-es magyar adatfelvételt az
OTKA T18433 sz. kutatasi programja tAmogatta.
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dolgoznak, mint a férfiak, mégis elégedettebbek a munkajukkal (Hakim, 1991; Curtice,
1993; Clark, 1997). Ez tigy lehetséges, mutatjak ki a kutatok, hogy a nék munkaval
kapcsolatos elvarasai is kiilonboznek a férfiakéitol. Mas kutatasok az életkor, az iskolai
végzettség és a foglalkozas szerepét is kiemelik (Kalleberg és Loscocco, 1983; Kalleberg,
1992; Kalleberg és Stark, 1993). Arne Kalleberg azonban hangstilyozza, hogy a munkaval
kapcsolatos vélemények szervezeti és intézményi kontextusba agyazodnak, igy nem
elegendd pusztan az egyéni kiilonbozoségeket figyelembe venni (Kalleberg és Reve, 1991;
Kalleberg, 1992). Szervezeti szinten a dolgozok vallalatspecifikus ismeretei, a
csoportmunka novelik a vallalat iranti elkételezettséget. Ugyancsak ilyen iranyba hat a
munkakorok és elémeneteli lehetdségek formalizaltsaga, mert belsé munkaerdpiac
kialakulasdnak kedvez. A munka materidlis javadalmai (keresetek, el6meneteli
lehetGségek, allasbiztonsag) és egyéb szubjektiv jutalmai (6nallosag, masokon valod segités,
kollégakkal val6 jo viszony) is novelik a vallalat iranti elkotelezettséget és a munkaval valo
elégedettséget. Mindezek az elobb emlitett szervezeti Osszefliggések egy szélesebb
intézményi kornyezetbe helyezddnek, amelybe elsésorban az adott munkaerpiac
sajatossagai tartoznak: a bértargyalasi rendszer, a szakszervezetek szerepe, a
munkanélkiiliség mértéke stb. Ezen kiviil a tagabb intézményi kontextusba a nemzeti
kultara, a gazdasag kapitalista vagy szocialista jellege, az oktatasi, pénziigyi, jogi és csaladi
intézményrendszer és az egyéb makrodkonomiai feltételek tartoznak bele. Mivel az
intézményi berendezkedés és a makroszintli jellemzOk kiilonboznek orszagok szerint,
illetve az adott orszdgban iddben valtozhatnak, ezért a munka-attitiidoket érdemes
Osszehasonlitod kutatasok keretében elemezni.

3. A munka-attitiidék szempontjabol fontos tarsadalmi, gazdasagi
valtozdsok

Magyarorszagon és Csehorszagban a gazdasagi, tarsadalmi atalakulas soran tobb olyan
nagy horderejli véltozas tortént, amelyet a fentebb vazolt elméletek alapjan a munka-
attitlidok szempontjabol lényegesnek tarthatunk, ugyanakkor meg kell jegyezni azt is, hogy
a két orszag tobb szempontbol eltérd fejlodési utat kovetett.

A foglalkoztatas esetében Magyarorszagon nem tiilzas drasztikus visszaesésrol beszélni.
Mindez egyrészt a munkanélkiiliség novekedésében, masrészt ennél is jelentésebb mértékben
az inaktivitds novekedésében jelentkezett. Az aktiv keresok ardnyanak csokkenése
Magyarorszagon volt a legjelentdsebb a rendszervaltd orszagok kozott (Forster és Toth, 1997,
Rébert, 1997). Mindezek mellett a kilencvenes évek elején a realbérek csdkkenése is jellemzi a
gazdasagi folyamatokat, s novekedett a szegénység mértéke is (Szivos és Toth, 1997).
Csehorszagot azonban a gazdasagi atalakulas folyamata soran mindvégig magas foglalkoztatas

? Kutatdsunkban a foglalkoztatottak aranya az 1989-es minta 60%-os aranyarél (N=1000) 1997-re a minta
40%-ara (N=1500) csokkent.
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¢és alacsony munkanélkiiliségi rata jellemezte, amely 3-4% koriili mértékével jelentdsen
alulmulta mind a tobbi visegradi orszagban (Szlovakia, Lengyelorszag, Magyarorszag), mind a
legtobb eurdpai unidbeli allamban mért értéket (Forster és Toth, 1997). Ezek szerint a
kilencvenes években Csehorszagban kevésbé jellemz6 a munkaerd tilkinalata, mint a magyar
munkaerdpiac esetében.

Magyarorszagon a privatizacio a korabban tilstlyban levé nagyvallalatok helyett a
kisvallalatokat juttatta el6térbe a foglalkoztatas terén, ami egyiitt jart a nagyvallalatokra jellemz6
belsé munkaerdpiacok egy részének leépiilésével, a kisvallalatok ugyanis méretiiknél és kisebb
stabilitasuknal fogva kevésbé alkalmasak belsé munkaerSpiac kiépitésére (Gabor R., 1997).°
Gabor R. azonban azt is megjegyzi, hogy a Magyarorszagon is megjelené multinacionalis
vallalatok torekszenek nyugati tipust ,karrierpiacok™ kiépitésére. A ,karrierpiacok” abban
kiilonboznek a szocialista vallalat belsd munkaerdpiacaitol, hogy mig ez utobbiakban a
menedzsment és az informalis csoportok kozotti szelektiv béralkunak és az informalis
elémeneteli csatornaknak volt dontd szerepe (Stark, 1989), addig a ,karrierpiacokon” az
elémenetel formalizalt mechanizmusokon alapszik. A jelzett atalakulasi folyamat
Cschorszagban is megfigyelhetd volt, de kisebb mértékben, mint Magyarorszagon. A
vallalatok szamanak novekedése, illetve az atlagos alkalmazottak szdmanak csokkenése
Magyarorszagon nagyobb mérvii volt, mint Csehorszagban. Az egyéni vallalkozasok
szamanak ndvekedése is nagyobb iitemben kévetkezett be Magyarorszagon, mint
Cschorszagban (Robert, 1996).

A masodik gazdasag, amely a rendszervaltas elott sokak szamara biztositott lehetdséget
arra, hogy az allami szféraban betoltétt foallast munkaviszony mellett tovabbi jovedelmekre
tegyenek szert, szintén atalakult (Sik, 1994). A korabban dominans részidés masodik
gazdasagbeli részvétel jelent6sége csokken, az informalis gazdasag résztvevai jelentés részben
teljes munkaidejiikben itt tevékenykednek. Ennek Sik szerint két oka van: egyrészt azok, akik a
mellékallasukkal kénytelenek foglalkozni; masrészt az illegalis, de autondom gazdasagi
tevékenység nagy jovedelmekkel kecsegtet, viszont teljes munkaidejii részvételt igényel.
Csehorszagban a masodik gazdasagban val6 részvétel soha nem jatszott olyan jelentds szerepet
a munkavallalok munkavégzési és jovedelemszerzési stratégiaiban, mint Magyarorszagon, de
azért nem volt teljesen elhanyagolhaté mértékii (Machonin, 1993).

A szervezeti és intézményi valtozasok tobb mechanizmuson keresztiil befolyasolhatjak a
munkaval kapcsolatos attitlidoket. Egyrészt megvaltozott feltételek mellett mas stratégiak
szolgalhatjak jobban a munkavallalok torekvéseit. Kertesi és Szirdczki (1991) szerint a
munkaer6hianyos szocialista gazdasagban a munkasok tipikus keresetndvelési stratégiai a
vallalati (legtobbszor informalis) el6rejutasi palyakon valo elémenetel, a fémunkahelyi munka
melletti masodik gazdasagbeli tevékenység, a fluktudcio, vagyis a gyakori
munkahelyvaltoztatas és a ,hajtas” voltak. A kilencvenes években azonban az elobb emlitett

3 A belsé munkaerdpiaci lehetéségek sziikiilését az dnfoglalkoztatas gyors terjedése is jelzi, amelyet Laky
Teréz (1995) szerint a kényszervallalkozasok nagy szama jellemez.
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valtozasok miatt vélhetéen megvaltozik az egyes stratégiak jelentdsége. A kettds munkavégzés
stratégidja a masodik gazdasag szerepének valtozasa miatt mar nem kovethetd, a fluktuaciot a
munkaerépiac keresletkorlatossa valasa neheziti, mig a belsé munkaerdpiacok atalakulasa a
vallalati elémenetel lehetdségét befolyasolja. Masrészt a munkaerdpiaci valtozasok a dolgozo
népesség Osszetételét is modositottak, ami szintén befolyasolja a foglalkoztatottak csoportjara
atlagosan jellemz0 attitidoket.

Adataink az International Social Survey Programme (ISSP) 1989-es és 1997-es
felvételeibdl szarmaznak. A magyarorszagi adatgyiijtést mindkét esetben a Téarsadalomkutatasi
Informatikai Egyesiilés (TARKI) végezte személyes megkérdezéssel, véletlenszerti rétegzett
mintavétellel kivalasztott orszagos mintakon, amelyek a 18 éven feliili népességet nem, életkor
és lakohely szerint megfeleléen reprezentaljak. A cseh adatfelvétel szintén 1997-ben tortént,
személyes megkereséssel, véletlenszeriien kivalasztott rétegzett mintavételen alapuld orszagos
reprezentativ mintan.*

4. A munka-attitiidok osszehasonlito elemzése

Elemzésiinkben arra szoritkozunk, hogy a megfigyelt idobeli valtozasok, illetve orszagok
kozotti kiilonbozoségek esetében felhivjuk a figyelmet néhany olyan intézményi szintii
tényezOre, amely ezeknek magyarazata lehet.

Ezen magyarazd tényezoknek rigorozus, az egyéni szintli valtozokat is figyelembe vevd
vizsgalata itt nem célunk. Ezt részben mar megkiséreltiik (1. Medgyesi és Robert, 1998),
részben tovabbi kutatds targyat képezi.

* A mintanagysig Magyarorszag esetében 1989-ben 1000 f& volt, ebbél 601 6 foglalkoztatott (teljes
munkaid6ben, részmunkaidében vagy vallalkozoként); mig 1997-ben 1500 ot kérdeztek meg, akik koziil
akkor 626 f6 volt a foglalkoztatottak szama. A cseh minta nagysaga 1080 {6 volt, s ebbdl 556 f6 volt
foglalkoztatott. Ez a mintanagysag azt jelenti, hogy kategorialis valtozok esetében a 95%-os konfidencia-
intervallumok hatdrai a szamitott értékt6l maximum 4 szézalékponttal térhetnek el. Elemzésiink a 4.7.
pont kivételével csak a felvétel idején munkaval rendelkez6kre vonatkozik.
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4.1. A munka jelentése

A szakirodalom a rendszervaltas el6tti hazai munka-attitiidoket instrumentalisként jellemzi.
Ez a munkaszociologiai terminus olyan beallitottsagot jeldl, amely szerint a munkasok
szamara a munka elsdsorban a megélhetés forrasa, és leginkabb a magasabb kereset elérése
motivalja a dolgozokat. Kemény Istvan (1991) példaul kiemeli, hogy a munkasok
racionalisan kalkulaltak, az el6ttiik adodo lehetdségek koziil azt igyekeztek megvaldsitani,
amely révén a legkisebb erdfeszitéssel varhatéan a legmagasabb keresetet tudtak elérmi.
Adataink tanuséaga szerint (1. 1. tabldzat) a kilencvenes évek vége felé kisebb mértékben
jellemzd Magyarorszagon a foglalkoztatottak korében a munkaval kapcsolatban ez az
instrumentalis beallitottsag, hiszen kevesebben értenek egyet azzal, hogy a munka
kizarolag a pénzkereset eszkoze. Szembetiind azonban, hogy a foglalkoztatottak kérében a
cseh dolgozok kozott 1997-ben inkabb jellemzd a munka jelentésének ez a
keresetkozpontu felfogasa.

1. tablazat A munka jelentésével kapcsolatos dllitasokkal valo egyetértés, %

Magyarorszag Csehorszag

1989 1997 1997
A munka csak pénzkereseti lehetéség, semmi tobb
egyetért 22,2 20,8 31,9
teljesen egyetért 15,3 6,7 11,4
N 594 624 551
Akkor is dolgoznék, ha nem kellene a pénz. egyetért 49,7 46,6 39,1
teljesen egyetért 11,2 16,3 10,6
N 597 625 539
A munka az ember legfontosabb tevékenysége. egyetért 424 43,4 34,6
teljesen egyetért 16,4 17,1 18,1
N 597 625 547

4.2. Munkaértékek és munkaval valo elégedettség

A munkaértékek a munka materialis és szubjektiv jutalmainak fontossagaval kapcsolatos
véleményeket jelentik. El6szor a materialis javadalmak (magas kereset, allasbiztonsag,
elémenetel, rugalmas munkaidd) fontossagat vizsgaljuk, késébb a szubjektiv elemekre is
kitériink. Magyarorszagon a magas keresetet fontosnak tartok aranyaban valtozas
figyelhetd meg, amely az /. dbran is lathatd: 1997-ben szignifikdnsan magasabb azok
aranya, akik nagyon fontosnak tartjdk a magas keresetet, mig csokken azok aranya, akik
fontosnak tartjak.” Szembet{ind azonban, hogy Magyarorszagon mennyivel fontosabbnak

5 Az itt bemutatott elemzésben az eredeti 5 fokozati skalakon adott valaszokat 3 fokozati skalra
Osszevonva targyaljuk, mégpedig az ,egyaltalin nem fontos”, ,nem fontos”, ,,is-is” kategoriak
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tartjAk a magas keresetet a foglalkoztatottak, mint Csehorszagban. Itt lényegesen
alacsonyabb a magas keresetet nagyon fontosnak tartok aranya és tobben allitjak, hogy
nem fontos a munka ezen tulajdonsaga.

1. dbra ,, Egy allast, munkat sokféle szempontbol itélhetiink meg. Kérem, mondja meg, hogy
Onnek személy szerint mennyire fontos az, hogy magas legyen a kereset?”

T0%
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55,7% 4% |
o, 482% | |
% N 144,7% | |
o — ]
39,5% |
w | o[ R i
; i ' I
30% | ' |
20% | | 187% |
] |
0, L}
10% 1% ' A
n%‘ el . — - — J
1989 1997 1997
Magvarorszig Magvarorszig Csehorszag
[mmhem fontos  fontes 3 nagyon fontos ]

Az éllasbiztonsagra vonatkozo attitiid eloszlasa a 2. abran lahato. Az el6z0 esettel szemben
itt az lathato, hogy nincs lényeges eltérés Magyarorszagon a két id6szak kozott, mindkét
idépontban a munkaval rendelkezok harométode tartja nagyon fontosnak, hogy ne fenyegesse
az utcara keriilés veszélye és egyharmad azok aranya, akik fontosnak tartjak, hogy allasuk
biztonsagos legyen. Ugyancsak nincs 1ényeges kiilonbség a magyar és cseh munkavallalok
kozott az allasbiztonsagra vonatkozo vélemények tekintetében 1997-ben.

egyesitésével. Erre azért van sziikség, mert a skalak aljan sok esetben olyan alacsony az esetszam, hogy az
megbizhato kovetkeztetések levonasat mar nem teszi lehetoveé.
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2. abra ,Egy allast, munkat sokféle szempontbol itélhetiink meg. Kérem, mondja meg, hogy
Onnek személy szerint mennyire fontos az, hogy egy allas biztos legyen?”
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- - .
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A munkahelyi elémenetel fontossaganak megoszlasat a 3. dabra szemlélteti mind
Magyarorszag esetében az 1989-es és 1997-es mintaban, valamint Csehorszag esetében 1997-
ben. Magyarorszag esetében lathatd, hogy szignifikinsan csokkent azoknak a
foglalkoztatottaknak az aranya, akik az eldrejutast nem tartjak fontosnak, ellenben novekedett
azok aranya, akik nagyon fontosnak tartjak. Jollehet ez utdbbi attitid még mindig csak egy
kisebbségre jellemz6, az eldrejutds fontossaga Magyarorszagon mégis megnétt 1997-re.
Csehorszagban ugyanakkor Magyarorszaghoz képest sokkal kevésbé fontos tulajdonsaga a
munkénak az elérejutés lehetsége. A foglalkoztatottak tdbbsége Csehorszagban gy gondolja,
hogy nem fontos, illetve fontos is meg nem is, hogy munkahelyén el6rejutasi lehetdségei
legyenek.

Ezen eredmények egyik Iehetséges magyarazata az, hogy 1997-ben Magyarorszagon a
formalis elémeneteli palyakon vald elérejutds mar egy lehetséges, bar viszonylag kevesek
szamara nyitott keresetnovelési stratégiava valt.
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3. abra ,,Egy allast, munkat sokféle szempontbol itélhetiink meg. Kérem, mondja meg, hogy
Onnek személy szerint mennyire fontos az, hogy j6 lehetéségek legyenek az eldrejutasra?”
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A rugalmas munkaid6 fontossagaval kapcsolatos valaszok megoszlasat a 4. abra
szemlélteti az egyes mintak vonatkozasaban. E tényezd fontossaganak megitélésében is jelentds
id6beli valtozas tortént. Magyarorszag viszonylataban adataink szerint 1997-ben szignifikdnsan
alacsonyabb azon munkavallalok aranya, akik fontosnak tartjak a rugalmas munkaidét és
szignifikansan tobben vannak azok, akik nem tartjak fontosnak, illetve fontosnak tartjak is meg
nem is. Ugy tiinik tehdt, hogy a vélemények valtozisa tiikrzi a mésodik (ill. informalis)
gazdasag szerepének megvaltozasat. Nemzetkozi Osszehasonlitasban pedig az lathatd, hogy
Cschorszagban 1997-ben a munka ezen tulajdonsagat a foglalkoztatottak ritkabban tartjak
nagyon fontosnak, ehelyett legfeljebb fontosnak itélik.
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4. abra ,,Egy allast, munkat sokféle szempontbdl itélhetiink meg. Kérem, mondja meg, hogy
Onnek személy szerint mennyire fontos az, hogy olyan munka legyen, ahol az ember
szabadon donti el, hogy a nap melyik szakaszaban, illetve mely napokon dolgozik?”

B o ——— - i S
S0%% 48,1% e :.
40% 1%
3085 29%
22,9%
20%
15,8%
10%
0% A .
1997 1997
Magyarorseig Magvarorszig Csehorszig
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Az eddigiekben sorravett munka-jellemzOk vizsgalata soran feltehetjik a kérdést, hogy
melyek azok a tulajdonsagok, amelyek fontossagukat tekintve jobban dsszefliggnek egymassal,
s melyek azok, amelyek fontossiga kevésbé jar egyiitt. Tovabbi kérdés, hogy ezek a
kapcsolodasok idében és orszagok kozott allandonak vagy valtozonak mutatkoznak?
Megvizsgaltuk a legérdekesebb munka-jellemzok, a magas kereset, az allasbiztonsag, az
elorejutds és a rugalmas munkaidd fontossagat mérd valtozok korrelacios matrixat
Magyarorszag esetében mindkét idépontra kiilon-kiilén, valamint a cseh adatok alapjan. Az
eredményeket a 2. tabldzat mutatja.

Magyarorszagon az elsd idépontban, 1989-ben a magas kereset és az allasbiztonsag,
valamint az elGrejutas és az allasbiztonsag fontossaga korrelalt a legerdsebben, de csak kicsit
volt gyengébb a kapcsolat az elérejutas és a magas kereset fontossaga kozott. A rugalmas
munkaid6 fontossaga némileg gyengébb kapcsolatot mutatott a masik harom munka-jellemzo
fontossagaval. Utdbb viszont, 1997-ben a legersebb kapcsolat mar a magas kereset fontossaga
és az elérejutas fontossaga kozott, illetve a magas kereset és az allasbiztonsag kozott figyelhetd
meg.
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2. tablazat Korrelacios egyiitthatok a vizsgalt munka-attribtitumok kozott

Magyarorszag Csehorszag

1989 1997 1997
Magas kereset:
Allasbiztonsag 0,19 0,36 0,22
Elérejutas 0,18 0,37 0,22
Rugalmas munkaidé 0,13 0,12 0,12
Allasbiztonsag:
Elérejutas 0,19 0,20 0,20
Rugalmas munkaid6 0,07 n. szf. -0,09
Elbrejutas:
Rugalmas munkaidé 0,14 0,18 0,11

n. szf.: 5%-os szignifikanciaszint mellett nem kiilénbozik nullatol.

Ezeknek a kapcsolatoknak az er6sodése valdban szembetiind, mig 1989-ben 0,19 koriili
értékekrdl volt szo, addig 1997-re 0,36 koriilire novekedtek ezek a korrelacios egyiitthatok.
Azok tehat, akik fontosnak tartjak a magas keresetet 1997-ben, inkabb tartjdk fontosnak az
elérejutast és az allasbiztonsagot is, mint 1989-ben. Ez a valtozas megitélésiink szerint azzal
lehet Gsszefliggésben, hogy belsé munkaerdpiacok szerepének megvaltozasaval az elGrejutast
inkabb tartjak lehetséges keresetndveld stratégianak az emberek a rendszervaltozas utan, illetve
hogy tugy latjak, a fluktuacio, a gyakori munkahely-valtoztatis ebben a tekintetben mar nem
jarhato t. Ugyanakkor ugyanilyen megfontolasok alapjan a magas kereset és a rugalmas
munkaidé fontossaga kozotti kapcsolatnak gyengiilnie kellene. Ez abszolit értelemben csak
nagyon kismértékben kovetkezik be, de a rugalmas munkaid6 fontossaga relative valoban
jobban elkiiloniil a masik harom munka-jellemz6t6l 1997-ben, mint koradbban.

Csehorszagban a magas kereset, az allasbiztonsag és az elomenetel fontossaganak az
Osszefiiggései a legerdsebbek. A harom valtozo a rugalmas munkaidé fontossagaval lazabb
kapcsolatot mutat, tehat lényegében a magyar adatok esetében mutatkozod Osszefliggések
figyelhetOk meg itt is. A korrelacios egyiitthatok nagysaga azonban az 1989-es magyarorszagi
adatokhoz all kozelebb, és joval kisebb az 1997-ben megfigyelt magyar eredményeknél.

A kévetkez0 tablazatban azt vizsgaljuk meg, hogy milyen fontossagi sorrendet allitanak fel
a munkavallok a munka materialis és szubjektiv jutalmai tekintetében Magyarorszagon, illetve

srer

féle egyiitthatot hasznaljuk, hanem a ,Kendall-féle tau b” elnevezésii egyiitthatot, amely nem-
parametrikus, rang-teszt. A kapott szamérték ugyantgy értelmezhetd, mint a szokasos korrelacios
egyiitthatok, vagyis a két valtozo fliggetlenségét 0 érték jelzi, az egyiitthatd értéke —1 és +1 kozé esik €s
abszolut értéke a kapcsolat erdsségét jelzi. A negativ érték ellentétes iranyu kapcsolatot jelez.
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3. tablazat Az egyes munka-jellemzdket fontosnak vagy nagyon fontosnak tartok aranya, %

Magyarorszag Csehorszag

1989 1997 1997
allas biztonsaga 95,5 96,5 93,0
magas kereset 92,9 95,4 81,4
tarsadalomnak hasznos munka 89,3 80,3 65,3
érdekes munka 85,0 87,0 90,6
munkéjaval masokon segit 77,8 74,0 69,7
6nallé munka 77,3 71,7 60,3
rugalmas munkaidd 70,9 49,5 53,9
elérejutas 66,8 73,1 45,8

Léthato, hogy Magyarorszagon mindkét idészakban csaknem minden dolgozé fontosnak
vagy nagyon fontosnak itélte az allasbiztonsagot és a magas keresetet, miltal a munkanak ez a
két jellemzGje mindkét idGszakban a legfontosabbnak mutatkozik. Az allasbiztonsag
Csehorszagban is a legfontosabb munka-jellemz0, de az érdekes munkat fontosabbnak latjak a
cseh dolgozok, mint a magas keresetet. Ez az eredmény némileg ellentmond annak a korabbi
megallapitasnak, hogy Csehorszagban a munkavallalok inkabb rendelkeznek instrumentalis
beallitottsaggal, mint Magyarorszagon. Ennek az ellentmondasnak a magyarazata valosziniileg
kérdezéstechnikai eltérésben rejlik, amelyre a véleménykérdések kozismerten érzékenyek. Ugy
tiinik, hogy amikor kozvetleniil kérdeziink ra arra, hogy mit jelent a munka a vélaszado
szamara, Csehorszag tiinik inkabb instrumentalis beallitottsagtinak, mig kdzvetett rakérdezésnél
Magyarorszagon nagyobb a magas kereset fontossaga, és ez az érdekes munka fontossagat is
meghaladja.

Erdekes megfigyelni, hogy hogyan alakult a munkahelyen beliili karrier lehetSségének
megitélése. Magyarorszagon ez a tényez6 volt a legkevésbé fontos 1989-ben, s bar fontossaga
novekedett 1997-re, a rangsomak még mindig csak az utolso eldtti helyére keriilt, mig
Csechorszagban 1997-ben is a munkahelyen vald elorejutdas a legkevésbé fontos
munkajellemz6. A rangsor legutolso helyén Magyarorszigon a rugalmas munkaidd all, amely
vérakozasainknak megfelelden sokat vesztett fontossagabol, s 1997-ben atlagos mértéke
Magyarorszagon a Csehorszagban mutatkozd mértékhez hasonlit.

Magyarorszagon a rangsor elején és végén allo két-két materialis jutalom kozott
helyezkednek el szubjektiv jutalmak, a tarsadalmilag hasznos munka, érdekes munka, a
masokon segitd munka és az 6nalld munka fontossaga. Hasonlo mértékii jelentGséget
tulajdonitanak a cseh és a magyar foglalkoztatottak annak, hogy munkajuk érdekes legyen, de
mint lattuk, Csehorszagban a munka érdekességének fontossaga megel6zi a magas keresetét. A
munka tarsadalmi hasznossaga viszont, az 6nalld6 munka és a masokon segitd munka
Csehorszagban kevésbé fontos, mint Magyarorszagon.
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A 4.a és 4.b tablizat ezutan azt szemlélteti, hogy mennyire tartjak igaznak jelenlegi
munkajukra ugyanezen tulajdonsagokat a valaszadok a két idGpontban, illetve a két orszagban.

4.a tablazat Az egyes munka-jellemzoket a jelenlegi munkéjukra igaznak vagy teljesen
igaznak tartok aranya, %

Magyarorszag Csehorszag

1989 1997 1997
tarsadalomnak hasznos munka 85,5 78,9 78,5
munkajaval masokon segit 77,8 73,6 67,1
6nallé munka 74,8 70,1 72,7
allas biztonsaga 72,2 46,5 55,1
érdekes munka 65,9 63,4 64,7
magas kereset 9,7 8,4 11,2
elorejutas 9,1 13,9 10,9

4.b tabldzat A valaszaddé munkaidejének jellemz6i jelenlegi munkahelyén 1997-ben, %

Magyarorszag Csehorszag
Munkaid6 kezdetét és végét...
...a munkaltat6 hatarozza meg. 62,70 56,40
...bizonyos mértékig On donti el. 24,50 32,20
...On szabadon eldéntheti. 12,80 11,40
N 624 553

A 4.a tablazathol lathato, hogy a dolgozok leginkabb a szubjektiv jutalmak meglétével
értenek egyet, vagyis azzal, hogy munkajuk tarsadalmilag hasznos, érdekes, azzal masokon
segitenek, illetve hogy Gnalldan dolgoznak. A cseh és a magyar munkavallalok kozott nincs
kiilonbség munkajuk tarsadalmi hasznossaganak, illetve dnallésaganak megitélésében, a csehek
viszont a magyaroknal kevésbé lagak tgy, hogy munkajukkal masokon segitenének. E
tényezOkhoz viszonyitva valamivel kevesebben tartjadk munkajukat érdekesnek mindkét
orszagban.

A munkaval rendelkezd magyarok mintegy haromnegyede 1989-ben ugy érezte, hogy
akkori munkahelyén biztos allasa van, ez az arany azonban 1997-re 50% ala csokkent.
Csehorszagban viszont majd 10%-kal nagyobb aranyban vannak azok, akik allasukat biztosnak
tartjak, amit a csehorszagi alacsonyabb munkanélkiiliség szubjektiv tiikrozodésének tartunk. A
valaszolok legkevésbé azzal értenek egyet, hogy munkahelyiikon magas a keresetiik, és hogy
elérejutasi lehetGségeket élveznek. A 4.5 tiblizatbol azt is lathatjuk, hogy a csehek 1997-ben
némileg nagyobb aranyban dolgoznak rugalmas munkaidében.
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A munkéval kapcsolatos elvarasok és a tények megfelelésébdl adddik a munkaval
kapcsolatos elégedettség. Az 5. tdbldzat adataibdl latszik, hogy a cseh dolgozok atlagosan
elégedettebbek munkajukkal, mint a magyar foglalkoztatottak, illetve lelkileg megterhelének is
kevésbé tartjak azt. Magyarorszagon a munkaval valo elégedettség idében nem mutat valtozast,
annal szembeo6tlobb azonban, hogy 1989-hez képest 1997-re a foglalkoztatottak atlagosan
sokkal stresszesebbnek érzik munkajukat.

5. tablazat A munkéval val6 elégedettség 1989-ben és 1997-ben

Magyarorszag Csehorszag
1989 1997 1997

Mennyire elégedett On jelenlegi munkajaval ? (1: tokéletesen elégedett, 7: teljesen elégedetlen)

Atlag 3,15 3,18 2,87
Szoras 0,90 1,17 1,14
N 560 623 552

Milyen gyakran fordul eld, hogy lelkileg megterheld (stresszes) a munkdja? (1: soha, 5: mindig)
Atlag 2,81 3,23 2,75
Szoras 1,20 1,20 1,08
N 561 626 554

4.3. A munkahely iranti elkotelezettség

A munka-attitidok masik dsszetevOje a munkaval valo elégedettség mellett, a munkahely
iranti  elkotelezettség. A 6. tablazatban foglaltuk Gssze a munkahely iranti
elkotelezettséggel kapcsolatos kérdésekre kapott valaszokat a két orszag esetében 1997-
ben.” Az els6 két item tekintetében nincs szignifikans kiilonbség® a magyar és a cseh
dolgozok atlagos attitlidjei kozott, munkahelyiikért ugyantigy készek keményebben
dolgozni, illetve ugyanolyan biiszkék ra. Ugyanakkor a magyarok kevésbé hajlamosak egy
anyagilag kedvezébb allasajanlatot visszautasitani, mint a cseh munkavallalok. Ez talan
annak a kovetkezménye, hogy bar a magyarok inkabb elkdtelezettek munkajuk irant, mint
a cseh dolgozok, szamukra joval fontosabb a magas kereset, mint a csehek szamara, amint
ezt az el6bb lattuk. A magyar foglalkoztatottak azonban biiszkébbek a foglalkozasukra,
mint a csehek, és kevésbé is cserélnék fel valami masfajta tevékenységgel.

"Idobeli Osszehasonlitasra itt nincs lehetSségiink, mivel ezek a kérdések az 1989-es magyar
adatfelvételben nem szerepeltek.

$Variancia-analizis F-probaja alapjan az atlagok 5%-os szignifikancia-szint mellett nem térnek el
egymastol az els6 két item esetében, mig a tobbi itemnél szignifikans eltérésrél beszélhetiink.
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6. tablazat A munkahely iranti elkételezettség, 1997

Magyarorszag Csehorszag

Kész vagyok arra, hogy keményebben dolgozzam a cégért. (1: egyaltalan nem ért egyet, 5: teljesen

egyetért)

Atlag 3,62 3,59
Szoras 0,98 0,94
N 622 544
Biiszke vagyok a munkahelyemre.

Atlag 3,48 3,36
Szoras 1,03 0,93
N 622 546
Ha lenne ra lehet6ség, othagynam munkahelyemet, hogy masfajta munkat végezzek

Atlag 2,67 3,14
Szoéras 1,28 1,23
N 620 543
Kecsegtet6 allasajanlatot is elutasitanék azért, hogy ennél a cégnél maradjak.

Atlag 2,27 2,66
Szoéras 1,17 1,16
N 606 536
Biiszke vagyok a foglalkozasomra.

Atlag 3,63 3,46
Szoéras 1,04 0,92
N 621 545

4.4, Tervezett munkahely valtoztatas, hidnyzas

Amint emlitettik, a munka-attitlidokkel kapcsolatos kutatasok kimutattdk, hogy a
munkajaval elégedettebb, munkahelye irant nagyobb elkotelezettséget €rz6 munkavallalo
(ceteris paribus) kevesebbet hianyzik és kevésbé kész munkahelyét elhagyni. Ezeknek a
valaszoknak az esetében is vannak azonban intézményi hatdsok. Az ugyanis, hogy egy
munkavallald tervezi-e munkahelyének megvaltoztatasat, valdszintileg nemcsak a
munkéval valo elégedetlenségétdl fiigg, hanem lehetSségeitdl is. Igy azt varjuk, hogy a
vélemények tikkrozik a két orszag kozott a munkanélkiiliség mértékében meglevo
kiilonbségeket. A magyar dolgozok, bar kordbban lattuk, hogy atlagosan kevésbé
elégedettek munkajukkal, mint a csehek, mégis kisebb ardnyban valaszoljak, hogy
val6szintileg 1) munkat keresnek az elkdvetkezendd évben (ldsd 7. tablazat). Mindkét
orszag munkavallaloi koziil keveseket foglalkoztat a munkahely-valtoztatas gondolata, de
a magyar dolgozok a cseheknél valamivel jobban érzékelik munkaerdpiaci lehet6ségeik
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hianyat ezen a téren. (7. tablazat) Ez annak ellenére is igaz, hogy kiilon-kiilon mind a
magyar, mind a cseh dolgozok koziil az elégedetlenek akarnak inkabb 0j munkat keresni.

Mas valaszok is pontosan jelzik az eltérd6 munkaerdpiaci lehetoségekbdl fakadd
kiilonbséget a magyar és a cseh dolgozok munkaval kapcsolatos véleményeiben. A 7. tablazat
adataibol lathato, hogy a csehek inkabb valaszoljak, hogy konnyii munkat talalni, pontosabban
ritkdbban mondjék, hogy nagyon nehezen tudnanak elfogadhaté munkat kapni, ha masik allas
utan néznének. Ugyanakkor ugy tiinik, hogy a magyar dolgozok kisebb mértékben tartanak
attol, hogy elveszitik allasukat, ami talan annak a szelekcios hatasnak a kovetkezménye, hogy
Magyarorszagon 1997-ben mar magas munkanélkiiliség volt, mig a csehek azt vartak, hogy
naluk is komolyabb megszorit6 intézkedésekre keriilhet sor.

A munkahelyi hidnyzasokat tekintve a 8. tibldzat adataibol pedig az tiinik ki, hogy a cseh
dolgozok tobbet hianyoznak munkahelyiikr6l, mint a magyarok. A magyar foglalkoztatottak
majd haromnegyede sajat bevallasa szerint egy napot sem hianyzott a munkahelyérél az elmult
hat hénapban, mikdzben a cseh dolgozok 40%-a legalabb 1 napot hianyzott. Tehat a magyar
munkavallald, bar kevésbé elégedett munkajaval és munkahelye irant nem elkotelezettebb, mint
a cseh munkavallald, mégis kevesebbet hianyzik és — mint lattuk — kevésbé gondol
allasvaltoztatasra.’ Ez véleményiink szerint arra utal, hogy a dolgozok Magyarorszigon
tudataban vannak annak, hogy munkaerdpiaci lehetoségeik korlatozottak, s meglévo allasukat,
munkahelytiket meg kell becsiilnitik.

7. tablazat Tervezett munkahely-valtoztatés, 1997

Magyarorszag Csehorszag

Ha most masik allas utan nézne, mit gondol, milyen kénnyen vagy nehezen taldlna megfelelé munkat? (1:
nagyon konnyen, 5: nagyon nehezen)

Atlag 3,83 3,41
Szoéras 1,11 1,16
N 617 534

Mindent egybevetve mennyire valoszini, hogy a kovetkezd 12 honapban j munkahelyet keres? (1:
egyaltalan nem, 5: nagyon)

Atlag 1,61 1,77
Szbras 0,78 0,90
N 620 529
Mennyire tart On attol, hogy elveszitheti allasat? (1: egyéltalin nem, 5: nagyon)

Atlag 1,90 2,18
Szbras 0,87 0,86
N 624 552

’ Ez nem mond ellent a bevezetdben emlitett osszefiiggésnek, miszerint a munkajaval elégedetlen dolgozé
az, aki el akarja hagyni allasat. Ez az Osszefiiggés mind a magyar, mind a cseh dolgozok esetében
érvényesiil.
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8. tablazat A munkahelyi hidnyzasok alakulasa 1997-ben, %

Magyarorszag Csehorszag
egy napot sem 73,8 60,5
1-5 napot 11,5 11,5
6—10 napot 52 10,9
11-20 napot 4.8 8,9
20-nal tobbet 4,7 8,2
N 619 549

4.5. Milyen munkara vagynak a magyarok, illetve a csehek?

Markans kiilonbségek vannak az 1997-es adatok alapjan a cseh és a magyar
munkavallalok kozott abban a tekintetben, hogy milyen munkaviszonyban dolgoznanak
szivesen. Az erre vonatkozd eredményeket foglalja 0ssze a 9. tablazat. A csehek inkabb
szeretnének alkalmazottak lenni, mint a magyarok, és kisebb benniik az onallova valas
irdnti hajlandosag. Ugyanakkor bar a magyarok kozott is tobbségben vannak azok a
dolgozok, akik kis cégnél szeretnének dolgozni, a csehekre jellemzénél joval nagyobb
aranyban valasztjak a nagy cégeket. Magyarorszagra jellemz6 az is, hogy a dolgozok
tobbsége inkabb maganvallalatnal dolgozna, mig a csehek esetében koriilbeliil fele-fele
aranyban valasztottak a magan- és az allami vallalatokat is.

9. tablazat Magyar és cseh munkavallalok munkaviszonyra vonatkozé preferenciai, %

Magyarorszag Csehorszag

Milyen munkaviszonyban dolgozna?

alkalmazott 41,4 57,2
6nallo 58,6 42,8
N 608 509
Milyen tipustt munkahelyen dolgozna?

kis cég 61,9 78,0
nagy cég 38,1 22,0
N 591 490
magéancég 59,9 51,8
allami cég 40,1 48,2
N 591 467

A kovetkez6, 10. tablazat tanisaga szerint nincs lényeges kiilonbség Magyarorszagon a
rendszervaltas el6tti és rendszervaltas utdni idékben a foglalkoztatottaknak a fdmunkahelyen
kapott jovedelem és a munkaidé kapcsolatira vonatkozd véleményiikben. E tekintetben
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Csehorszag sem mutat a magyar adatoktol Iényeges eltérést. Mindegyik esetben 35-40% azok
aranya, akik hosszabb munkaidét is vallalnanak, ha tobb pénzt keresnének igy, mig legtdbben
se tobbet, se kevesebbet nem dolgoznéanak annal, amennyit jelenleg,

10. tablazat Fémunkahelyen kapott jévedelem és munkaidd kapcsolata, %

Magyarorszag Csehorszag

1989 1997 1997

Ha csak egyiket valaszthatna ezek koziil, melyik mellett dontene?

hosszabb munkaidd, tobb pénz 35,1 38,0 37,6
nem valtoztatna 60,1 56,8 56,9
rovidebb munkaidd, kevesebb pénz 4.8 5,1 5,5
N 504 602 513

4.6. A képzettség szerepe

Lényeges kérdés, hogy a munkavallald6 a munkavégzésnél felhasznalt jartassagat,
szaktudasat milyen képzési csatornakon szerezte. Az iskolarendszerben legtobbszor
altalanos, egy adott munka végzéséhez sziikséges alapvetd ismereteket sajatitjak el az
emberek, mig a munkahelyi képzés vagy gyakorlat soran tanultak mar részletesebb,
specializaltabb, sokszor csak az adott munkahelyen felhasznalhaté ismereteket jelentenek.
A 11. tablazat tanusaga szerint 1997-ben Csehorszagban a foglalkoztatottak nagyobb része
tartja fontosnak mind az iskolai képzés keretében, mind a munkahelyen elsajatitott
ismereteket, mint Magyarorszagon. Kiilonosen az iskolai képzés fontossiga esetében
szembeszoko az eltérés, hiszen Csehorszagban a munkavallalok 71%-a fontosnak vagy
nagyon fontosnak tartja munkaja szempontjabol az iskolaban elsajatitott ismereteket, mig
ugyanez az arany a magyar munkavallalok esetében csak 57%.

11. tablazat Az iskola és a munkahelyi képzés, illetve gyakorlat fontossaga a munkaban
hasznositott szaktudasra 1997-ben, %

Iskola fontossaga Munkabhelyi képzés fontossaga
Magyarorszag Csehorszag Magyarorszag Csehorszag

egyaltalan nem 12,8 33 9,0 2.8

nem fontos 11,9 12,8 8,2 11,4
is-is 18,1 12,6 14,0 11,7
fontos 34,9 42,8 40,0 47,7
nagyon fontos 22,3 28,6 28,8 26,4
N 624 549 622 537
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Az is megfigyelhetd, hogy mig Magyarorszagon a dolgozok a munkahelyi képzést és
gyakorlatot fontosabbnak tartjak az iskolai oktatasnal, addig ilyen eltérés Csehorszagban nem
figyelhetd meg.

4.7. A nem foglalkoztottak munkavallalassal kapcsolatos véleményei

A nem foglalkoztatottak munkavallalassal kapcsolatos véleményei tovabbi informacioval
szolgalhatnak a munkaerGpiaci folyamatok szubjektiv észlelésérol. Az erre vonatkozd
kérdéseket a felvétel iddpontjaban nem foglalkoztatott valaszadoknak tették fel, akik mar
dolgoztak valaha. Ebbdl kifolyolag gazdasagilag aktiv (munkakinalataval a
munkaerdpiacon megjelend) ¢€s inaktiv személyek is szerepelnek a megkérdezettek
kozott."” Szamunkra az lehet az érdekes kérdés, hogy a pillanatnyilag nem foglalkoztatott
aktiv kortiak hanyad része akar munkat vallalni, hanyad része tekinthetd gazdasagilag
aktivnak. Kovetkez0, 12. tablazatunkban ezért a 65 évnél fiatalabbak valaszait vettiik csak
figyelembe, feltételezve, hogy az ennél iddsebbek mar gazdasagilag inaktivak.

12. tablazat A nem foglalkoztatottak munkavallalassal kapcsolatos véleményei 1997-ben, %

Magyarorszag Csehorszag
Tervezi-e, hogy munkaba alljon?
nem 52,1 38,1
igen 47,9 61,9
N 535 270
Mennyire valoszinii, hogy talalna munkat?
egyaltalan nem 38,2 31,0
nem 27,6 21,3
valoszinii 27,8 36,0
nagyon valoszinii 6,4 11,7
N 529 239
Keres On jelenleg munkat?
nem 76,1 80,4
igen 23,9 19,6
N 540 270

A tablazatban feltiintetett adatokbol latszik, hogy Csehorszagban a 65 évnél fiatalabb,
munkahellyel nem rendelkezé valaszadok nagyobb része akar munkat vallalni, és tobb
kozottiikk az olyan személy, aki valosziniinek vagy nagyon valosziniinek tartja, hogy talalna is
munkat, mint Magyarorszagon. Ez utobbi adatot szintén a két orszag munkaerépiaca kozotti
kiilonbség szubjektiv érzékeléseként értelmezhetjik. Lathatjuk tehat, hogy Csehorszagban

' A palyakezdé munkanélkiilieknek azonban nem tették fel ezeket a kérdéseket.
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nemcsak a foglalkoztatottak, hanem a munkédval nem rendelkezok is jobbnak gondoljak
allasszerzési kilatasaikat, mint magyar sorstarsaik. A tablazatbol az is nyilvanvalo, hogy
mindezek ellenére a ténylegesen allast keresdk aranya a két orszagban nem kiilonbozik
jelentdsen.

5. Osszegzés

Tanulmanyunkban a munka-attitidok alakulasat vizsgaltuk Magyarorszagon, egyfeldl
azok id6beli valtozasanak szempontjabol, masfeldl nemzetkdzi Osszehasonlitasban egy
masik korabbi szocialista orszag, Csehorszag adatait felhasznalva. Azt kutattuk, hogy a
rendszervaltozas kovetkeztében Magyarorszagon 1989 és 1997 kozott bekdvetkezett
intézményi valtozasok hogyan alakitottdk at a munkavallalok attitidjeit, illetve hogy
Magyarorszagon és Csehorszagban az atalakulas eltéré iitemébdl és sajatossagaibol
kovetkezd intézményi kiilonbségek milyen hatassal vannak a munka-attitiidokre a két
orszagban 1997-ben.

Amikor direkt médon kozelitettik a kérdést, a munkaval kapcsolatos instrumentalis
beallitottsag  csokkendnek bizonyult Magyarorszagon ¢és kisebb mértékiinek, mint
Csehorszagban. Amikor viszont attételesen kérdeztiink a kiilonb6z6 munka-jellemzok
fontossagéra, a magas keresetet Magyarorszagon itélték fontosabbnak, mig az érdekes munka
Csehorszagban mutatkozott 1ényegesebbnek. Ugy tiinik tehat, hogy a munkaval kapcsolatos
instrumentalis beallitottsag kisebb mértékiinek mutatkozik, ha direkten kérdeziink ra.
Ugyanakkor mindkét orszagban a magas kereset a leginkabb fontosnak tartott munka-
jellemzok kozott van: Magyarorszagon jobban, Csehorszagban kevésbé. Mig a nagyvilagban
altalaban csokken a dolgozok foallastt munkaideje, Magyarorszagon és Csehorszagban is a
munkavallalok jelentds része tobb pénzért hajlandé lenne még hosszabb munkaidGben
dolgozni.

A munka-jellemzék koziil mindkét orszagban az allasbiztonsdg a legfontosabb. Az
intézményi valtozasok, illetve kiilonbségek (pl. eltérd privatizacios stratégia, kiilonboz6 vallalat-
nagysag, bels6 munkaerGpiacok eltéré szerepe) hatasaval is kapcsolatba hozhato, hogy
Magyarorszagon novekedett az elorejutas fontossaga, s hogy joval lényegesebbnek szamit,
mint Csehorszagban. A magyar munkavallald abban is kiilonbozik a csehtdl, hogy inkabb
lenne 6nalld, mint alkalmazott, inkabb dolgozna magancégnél, mint allami vallalatnal és a
cseheknél tapasztalhatonal magasabb kozottik a nagyvallalatokat valasztok aranya is. Ezzel
ellentétben a kettds munkavégzés, mint keresetndvelési stratégiak valtozo, illetve a két
orszagban kiilonbozo fontossagat tiikrozi, hogy a rugalmas munkaid6t fontosnak tartok aranya
Magyarorszagon csokkent, s kisebb mértékii, mint Csehorszagban.

Osszességében a cseh munkavallalok elégedettebbek a munkéjukkal, mig a magyar
dolgozok — bar hajlandok ugyanolyan keményen dolgozni munkahelyiikért, mint a csehek, st
a foglalkozasukra még biiszkébbek is — egy anyagilag kedvezobb allasajanlatot kevésbé
utasitananak vissza. Ugyanakkor, érzékelve a munkaerdpiaci intézményi kiilonbségeket, a
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sziikosebb allaskinalatot, a munkahely-valtoztatds szandéka tekintetében a magyarok
ovatosabbak. Ugyanez tiikr6z6dik abban, hogy a munkaképes kortiakat, de munkaval éppen
nem rendelkezdket tekintve Magyarorszagon kevesebben hiszik, hogy talalnanak munkat, mint
Csehorszagban. A munkanélkiiliség mértékében mutatkozo kiilonbséggel mint szelektivitasi
hatéssal magyarazhat6, hogy Magyarorszagon a munkavallalok kevésbé félnek attdl, hogy
elveszithetik allasukat.

Az elmilt évek intézményi valtozasai Magyarorszagon jelentések voltak, s ezek
leképezddtek a munka-attitidokben. Tovabbi valtozasokra elsGsorban akkor szamithatunk, ha a
makrogazdasagban beindult javulds a munkavallalok szdméra is érzékelhetévé valik.
Csehorszagban a munka-attitidok jellege €s struktirdja sokban hasonlit a magyarorszagi,
rendszervaltozas el6tti helyzethez. Ahogy az intézményi valtozasok Csehorszagban is jobban
teret nyernek, a munkavallalok attitiidjei kozeledni fognak egymashoz a két orszagban.
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